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» Introduccion

F|CHAécnica
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FICHATECNICA

Nombre: Instituto de InvestigaciorsanitariaGregorioMarafion

Formajuridica: Entidadsin personalidadiuridica Entidadgestora Fundaciénpara la Investigacion
Biomédicadel HospitalGregorioMarafion(FIBHGM)

Actividad |+D+ibasicatecnoldgicagpidemioldgicey de serviciosde salud,formaciony traslacionde
resultados

Provincia Comunidadie Madrid.

Municipio: Madrid.

Paginaweb: https://www.iisgmcom/
Fechaaprobaciondel plan: 17 de noviembrede 2021

Fechade fin de vigencia 31 de diciembrede 2026
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Analisis del entorno Ellnstituto de InvestigaciorBanitariaGregorioMarafionharealizado
v un procesode reflexionparticipativacon el fin de revisary actualizar
suestrategigparael periodo20222026
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‘ » Anélisis del entorno
N IVE Linternacional

HorizonteEuropaesel novenoProgramaviarcode I+ide la UnionEuropegparael periodo2021-2027.
Suestructura,constade tres pilaresy un programahorizontalparaalcanzaitres objetivos
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Reforzar las bases cientificas y P Impulsar la  capacidad de Cumplircon las prioridadesde los
tecnolégicasde la UEy el Espacio innovacion,la competitividady el ciudadanos, sostener nuestros
Europeade Investigacion empleoen Europa valoresy modelosocioeconémico

Consejo Europeo de Investigacion
Acciones Marie Sklodowskzurie ,O
Infraestructuras de investigacion

Clasteres:

Salud

Cultura, creatividad y sociedad inclusiva
Seguridad civil para la sociedad

Mundo digital, industria y espacio

Clima, energia y movilidad
Alimentacion, bioeconomia, recursos
naturales, agricultura y medio ambiente

Centro Comun de Investigacion (JRC)

[ ]
Europa innovadora
®

Excelencia cientificg
Desafios mundiales
competitividad
industrial europea

Consejo Europeo de Innovacion (EIC)
Ecosistemas europeos de innovacion
Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)

Ampliar la participacion y fortalecer el Espacio Europeo de Investiga8
& Ampliar la participacién y difundir la excelencia
@" 95.517 millones de euron precios corrientes) M Reformar y mejorar el sistema europeo de |+i

Fuente Horizonte Europa, El préximo programa de inversidn en investigacion e innovacion de la UE (2021-2027). Accesible en
https.//fec.europaeul/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/presentations/horizon_europetieganver
a_dar_forma_a_nuestro_futunodf
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N |VE Linternacional

Promover una autonomia estratégica abierta
liderando el desarrollo de tecnologias, sectores

gue se consideren clave con el fin acelerguigr las
transiciones digital yerde através detecnologias
einnovaciones centradas en el ser humano.

Restaurafos ecosistemas y la biodiversidad de
Europa ygestionallos recursos naturalede manera
sosteniblepara garantizar laeguridad alimentaria y
un medio ambiente limpio y saludable

Convertir a Europa en paimera economia circular,
climaticamente neutra y sostenibleasada en la
tecnologia digital a través de la transformacion de
sussistemas de movilidad, energia, construccién y
produccién

Crear unaociedacturopeamasresilente inclusiva y
democraticapreparada para las amenazas y
catastrofes y pareesponder ellas, que aborde las

gue participen en laansiciones verde y digital

Fuente Horizon Europe Strategic plan 2021-2024 Accesible en
[publicationBc6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed7 1al

4 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS CLAVE (OEZ)ZEN 2021

y cadenas de valor digitales, facilitadores emergentes
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Elplan estratégicode HorizonteEuropa2021-2024 establecesu orientacionparalos cuatro primeros
afosdel programamarco definiendo cuatro orientacionesestratégicasclave,cadauna de ellascon
tres o cuatro areasde impacto, relacionadasa su vezconimpactosprevistos Seafladenochotemas
horizontalegpertinentesen todosloscomponentesdel programa

8 TEMAS HORIZONTALES

) 1K Tecnologias
Igualdad de género t¢"S+  facilitadoras

e inclusion i
il esenciales

Préacticas en
ciencia abierta

&

,,;}*;\

El Etica e integridad

Difusién y Innovacion social

explotacion

S

Taxonomia
de la UE

Ciencias sociales y
humanas

desigualdadeg ofrezca una asistencia sanitaria de alta
calidady queempoderea todos los ciudadanos para

https.//op .europaeu/en/web/eulaw-and-publications/publicatiowletail/- 8



https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed71a1
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N |VE Llnternacional

Se marcan ademas nueve areas principales de cooperacioninternacional y actividadesque se
alinearanconla l+idetercerospaises regionesa granescalao que sellevarana caboen cooperacion
conorganizacionesle tercerospaises
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COOPERACION INTERNACIONAL

Cerebro y salud mental (Iniciativa Internacional para la investigacion de

) i ) ) lesiones cerebralesaumaicasINTBIR
Enfermedades infecciosas, resistencia

antimicrobiana y emergencias en salud publlca Enfermedades cronicas (Global AlliafmeChronicDiseases
InternationalRareDiseasefResearctConsortiun).

Salud Global . .
(colaboracién con Impacto del rnedlogml_alenftg en la salud humana
la OMS) (exposomabiomonitorizaciérhumana).
Medicina personallzadaQPerMed% % Mejorar el acceso, la sostenibilidad y la calidad de la
& Wlillion Genomes atencién médica en los paises de ingresos medios y
bajos (en particular en Africa).

Los participantes estadounidenses de proyectos
financiados en el marco delusterde salud podran
recibir financiacion, en respuesta a la apertura del
programa del NIH a los investigadores europeos.

Estudios clinicos basados en
cohortes sobre salud y
enfermedades.

Fuente Horizon Europe Strategic plan 2021-2024 Accesible en https://op.europaeu/en/web/eulaw-and-publications/publicationletail/- 9
[publicationBc6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed7 1al



https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed71a1
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l\f LaEstrategiade RRHHparalnvestigadoregHR8R)esla principalherramientade la UEpara

........ Impulsar el empleo libre e igualitario. Esta estrategia apoya a las instituciones en la
implementacionde la Carta Europeadel investigadory el Codigode Conductapara la
contratacionde investigadore§C&C)mediantela concesiordel sellohr .
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HRS4R from PROGRESS to QUALITY. - dlicis  del do d
RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE CONCESION Y RENOVACION DEL SELLO HR analisis del  grado de

, cumplimiento de los principios del
FASE INICIAL FASE DE IMPLEMENTACI| FASE DE RENOVACION DEL C&Cenglobacuatroaspectos

9 8 8 9
2 % & & o .
g = i Aspectos éticosy  Reclutamiento y
Adhesion al 2 3 O 0] ) profesionales seleccién
cec " C < [ 2 )
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& L oo —| © 5o [@ Q-5 o -5 Condiciones de L,
219 o9 s S 2 = = O : : Formacion
s 4 259 r4 2558 & gEcso K E£so B trabajo y seguridad
V AndlisisGARg®] £ 38 [©® EZS FA £35E&E ™ ESE G ‘
V Checkiist (3] Q 9 Q Q . o’
OTMR = 24 meses = 36 meses ; 36 mesgs (>D 36 me§|es 5
V Disefio del <>( § 2 E pd
plan de w w iy g o i
accion inicial iSO =0 CONCESION El alineamientocon esta estrategiay
SELLO HR SELLO HR la obtenciondel sello HRER se esta
12 meses convirtiendoen una prioridad en los
> I B l\f hr |'If Gltimos afios Cadavez son mas los

organismos que solicitan la

Centro - Comision Europea® Expertos externos acreditacion a los centros para
participaren diferentesiniciativas

10
Fuente Paginavebdelainiciativa,accesiblen https.//euraxesseceuropaeu/jobs/hrgr



https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
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" |ﬂﬂﬂV31lﬂﬂ . LaInvestigacione Innovacion ResponsablgRRI)persiguela participacionde la
gt R'E"sea off t sociedadenla cienciay lainnovaciondesdelasfasesmasincipientesde los procesos
S““'” de I+D+conel fin de alinearlosresultadosde estasa losvaloresde la sociedad

Setrata de un aspectotransversakn Horizonte2020 un término amplioque contempladistintosaspectoselacionados
con la I+iy la sociedad Implicala participacionde todos los actoresen todos los nivelesde gobernanzay en todaslas

etapasdel procesade investigaciére innovaciormediantemetodologiainclusivay participativas

Diversos e = - O/\o/\o/\o,
X inclusivos = = @
T a /M
™ [E
S Anticipativos  Responsables Comunidad Comunidad Sector Ent@a(;ieg d_e_:a
@D yreflexivos de politicas investigadora educativa empresarial e~ Sociedad civi
O industrial
& Gobernanza del sistema de |+D+i
T Abiertos y

transparente . c 0z . .,
Proceso de la investigacion e innovacion

vV ¥V vV Vv
O © 0@ 0 &

W
S

<., Con capacidad '
. de respuesta y
~ adaptativos al @
< cambio
nd

W Etica Igualdad de  Gobernanza Open Access Compromiso Educacion
< género publico cientifica
Resultados de aprendizajeeando Resultados de investigacion e innovacion
oportunidades para garantizar que la RRI sea éticamente aceptables, sostenibles y Soluciones a los retos sociales
una realidad sélida y siga siéndolo socialmente deseables.

Fuente Elaboraciémpropiaa partir deinformaciérdisponiblesnla paginawebde la iniciativaRRITools accesiblen https://www .rri-toolseu/es/aboutrri



https://www.rri-tools.eu/es/about-rri
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OBJETIVGS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente Informaciondisponibleenla paginawebdela iniciativa,accesiblen https.//www.pahaorg/hg/dmdocuments?01 7sdgsbriefingon-spapdf
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La OrganizacionMundial de la Salud identifica las siguientes metas para la
formulacidnde politicasy la priorizaciénen la asignaciérde recursosen el ambito
de lasaludduranteel periodo2016-2030

SALUD —
Y BIENESTAR v CERD

3.1 Mortalidad materna y nacimientos atendidos por
personalde saludcapacitado

al
-
o

2.2 Retrasoen el crecimiento,y emaciaciory sobrepeso

infantil
3.2 Mortalidadinfantil 6 AGUA LIMPIA
3.3 VIH, tuberculosis,malaria, hepatitisy enfermedades Y SANEAMIENTO
tropicalesdesatendidas 6.1 Aguapotable 6.2 Saneamiento
3.4 Enfermedadeso transmisibles/ suicidio
3.5 Abusode sustancias
3.6 Lesionegle por accidentede trafico 7.1 Energiadomésticalimpia
3.7 Saludsexualy reproductiva CIUDADES Y COMUNIDADES
3.8 Coberturauniversalde salud 1 SOSTENIBLES ﬁﬁéﬁ

3.9 Mortalidad por contaminaciordel aire; aguainsegura 11.6 Contaminaciordel aire

saneamientdnadecuadoy falta de higiene intoxicaciones 1 ACCION

accidentales POREL CLIMA @

3.aTabaquismo 13.1 Desastresaturales

3.b Medicamentosy vacunasesenciales

PAZ, JUSTICIAE
1 INSTITUCIONES SOLIDAS !i

3.d Riesgosacionalesy mundialesparala salud 16.1 Homicidiosy conflictos

3.c Personable salud



https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2017/sdgs-briefing-on-spa.pdf

‘ » Analisis del entorno

NIV E lestatal

espanolen 2027.

Coordinacion de politicas de |+D+i.

Perspectiva de género.

R

Responsabilidad social y econémica
" dela |+D+i

=)o
Hoe

w7

e

y

|

EECT2021-2027.pdf
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e LanuevaEstrategisEspanolale Ciencia,Tecnologia Innovacionparael periodo2021-2027,
R base para los PlanesEstatalesde InvestigacionCientifica, Técnicay de Innovacionpreve
duplicar la sumade inversionespublicay privadaa la I+D+ialcanzandoel 2,12% del PIB

--------------- Principale©bjetivos2021-2027 S >
e
.\‘o(\ (* 'b('/\ Q/Q\ \_(6
ARG " 2% & A
NI AR 2° & .. O NS
P 'b&b & L2 @ o (\Q’cj o & NN
SRS L@ O o0 @ (O 5€ @ N N
P o B &8 Q8 MO RO (@ AR
RS NSIRNY SN PR
[N RS & o N
Qo e \’b(9 W2 \C \ 2
> 4 D i
---------------- Principalesiovedades
N
S %60% i
& e BN
AN N 0\ 0’ o ;o
RO (@ X o > e
NGNS e AEF e
& & 2V e & &© O‘O\e(;\‘b & 2 &
I 5’66’6 ,bc',\o \5%\:2\(.1\‘ Q\@\ ((\'zf’ o obe . & Obze\oe%oc,& R Q’@bceé'\@
O o NS AN > X
0% O & o RS SN N \O NG
S < O <& ) o) AN S
& & ’b% y QQ (OQO \)("& G QS} \(’}Q/ '\O(\ 0((\ K'OQ N \(\(l X . &QSQ.
RGOS RS S e LaiRoagRscy POABRAEERe
ENNG L2\ @ O G2 N be\s @
> \7 & 4‘@ i\ 060 O J@‘Hbe e '(\QO
e ENN <

Fuente: EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e InnovaeifirZ0adtcesible emww.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/ 13


https://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/EECTI-2021-2027.pdf
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—=am Cientificay Tecnicay de Innovacion(PEICTI)ntegradoparael periodo2021-2023por cuatro
programasestatalesy suscorrespondientesubprogramas

4 Programa®statales

N |VE |.estata|

La EECTke desarrollaen el ambito de la AGEa través del Plan Estatalde Investigacion

13 Subprogramas

Subprograma Estatal dieternacionalizacion.
§ubprograma Estatal @inergias Territoriales.
Subprograma Estatal dciones Estratégicas.

Programa estatal para afrontar la
prioridades de nuestro entorno.

Subprograma Estatal d@eneraciérie Conocimiento
Subprograma Estatal deansferenciae
Conocimiento.

Subprograma Estatal d®rtalecimiento Institucional
Subprograma Estatal diefraestructurasy
Equipamiento Cientifico Técnico

Programa estatal para impuldar
investigacion cientifietécnicay su
transferencia.

Programa estatal para desarrollarS ubprograma Estatal dermacion.
9 P Subprograma Estatal dircorporacion.
atraer y retenetalento.

Subprograma Estatal ddovilidad.

Programa estatal para catalizar l&Subprograma Estatal deD+i Empresarial.
innovacion y el liderazgo Subprograma Estatal @recimiento Innovador.
empresarial. Subprograma Estatal @@olaboracién PubliéBrivada.

Presupuest@021-2023

Subvenciones Entre%%rc]ilnerana

anuales \ \/ contraprestacion™ \5_—‘/

Préstamos

anuales
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6 Accionegstratégicas

(dmbitos de la especializacion inteligente estatal)

Cultura, creatividad y
sociedad inclusiva.

espacio y defensa.

o . . ol vy
wWhe 3
Mundo digital, industria, PR

E@ﬁ! Clima, energia y movilidad.
:ﬁ oo
e
Alimentacion, bioeconomia@é
recursos naturales y medio -
/j

ambientales.

N

Plan de Recuperacion,
Transformacion Resilencia
de la Economia espafiola

Fuente: Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacié2?02G82accesible ehttps://www.ciencia.gob.es/siteveb/Estrategiasy-

Planes/Planeg-programas/PlarEstatatde-InvestigaciorCientificay-Tecnicay-de-InnovaciorPEICT2021-2023.html



https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/Plan-Estatal-de-Investigacion-Cientifica-y-Tecnica-y-de-Innovacion-PEICTI-2021-2023.html
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NIV E lestatal

ElPlande RecuperacionTransformacioéry Resilenciasla estrategiaespafnolgparacanalizar
los fondosdestinadospor Europaa repararlos dafiosprovocadospor la crisisdel COVIELY,
faclitandola construcciorde un futuro massosteniblea travésde reformase inversiones

NextGenerationE¥s el instrumento temporal concebido para impulsar esta recuperacion.

El Plan de Recuperacion TransformaciBesilenciael Ministerio de Ciencia e Innovacién (Componente 17) incluye

&

MANIFESTACIONH

REFORMAS INVERSIONES PERTE DE INTERES
r?gg:nggrliaer:ﬁg;;aa la Inversionepara fortalecer el Proyectos Estratégicos para la Consultasjue realizan los
o éiencia ol SEo) y SECTI, por un importe de Recuperacion y la Transformacion ministerios para analizar

3.456 millones de euros. Econémica (PERTE) capacidad de  posibles ambitos de

arrastre para el crecimiento econémico,actuacion.

# Ley de la Ciencia, la Tecnologiay la El acceso a los fondos es a g
el empleo y la competitividad.

Innovacion. través de convocatorias
# Estrategia Espafiolay SICTI. publicadas por los ministerios, # Abiertos a todo tipo de empresas.

i empresas publicas estatales, .
# Reorganizacion de los OPI. b P # Aprobados por acuerdo del Consejo de

CCAA, ayuntamientos y otras - P S "
entidades locales, en dos Ministros siguiendo criterios objetivos y

modalidades: transparentes.
# Licitaciones.
# Subvenciones y ayudas.
Fuente: web de la iniciativa, accesibleh¢ips://planderecuperacion.gob.eg/https://www.ciencia.gob.es/sitaveb/Estrategiasy-Planes/Plarde- 15

Recuperacioff ransformaciory-ResilienciclPRTR.html



https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Plan-de-Recuperacion-Transformacion-y-Resiliencia-PRTR.html
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es el compromiso del Estado con el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Anivelestatal el Plande Acciénparalaimplementaciorde la Agenda2030presentaen baseal estadode cumplimiento
delosODSlasaccionesatravésde lascualesseira desarrollandda Agenda2030.

Se establecennueve areas prioritarias de actuaciéno politicaspalanca ligadasa los ODS explicitandola cohesion
territorial comocondiciénesenciaparaalcanzatosODS

AREAS PRIORITARIAS DE ACTUACION O POLITICAS PALANCA

%/ Prevencion y lucha contra la pobreza, la ‘ ’

desigualdad y la exclusion social. ‘ ' . o
JM @Aﬁ La investigacion cientifica y

\/ | técnica para los ODS.

\ Igualdad de oportunidades:
\’-/ Plan Estratégico. q “ % Recuperar la Cooperacion Espafiola, al

servicio de los ODS.

Q‘U ,/ PLAN DE ACCION PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA
\, / La economia social: Estrategia 2&2020.
\

AGENDA 2030 . @ Plan de Gobierno Abierto.
e Desanoll Sostontie
& La Ley de Cambio Climatico y

AT Transicion Energética.

Y

Ny La Agenda Urbana Espafiola.
\_A_/\)\ba Economia Circular.

Fuente: Plan de Accion para la implementacién de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sosséebém Acce 16
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA% 2 OMEMPABICLE
N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf



http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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Por ultimo, se incluyen en el Plan de Accion para la implementacion de la Agenda 2030 medidas y
compromisos inmediatos y concretos para avanzar en aquellos aspectos que se consideran
fundamentales para avanzar hacia los ODS.

~ /7 Situar la Agenda 2030 en el centro
Presupuestar para los ODS: alineamientq 0 @ g]irl%:)deeng'?: go?i?i ;Sgﬁ?gpig 3'
los presupuestos de cada ministgfio '

Plan Estratégico 2022)261?‘ G-y

multilateral

ién publi Se denominamedidas Impulsar las alianzas para
TP e oG POCTT”  ransformadorasy se trata de s ODS enire todos los
capacidades para implementafac acciones e iniciativas politicas de actores como vectores de
los ODS M coste cero o muy bajo coste pero transformacion
con una alta capacidad para
. sembrar las bases de las politicas

\ palanca y de la futura estrategia de
desarrollo sostenible.

Impulsar la cultura |

como elemento  *
clave para la
transformacion

vi;2, Informar para conocer. Sensibilizﬁlmpulsar la educacion para el
m para hacer. Comunicar para desarrollo sostenible como un
transformar: un pacto parala _—~——77 pilar fundamental: alcanzar la

‘comunicacién de la Agenda 2880 meta 4.7. en 2025
é’

Fuente: Plan de Accion para la implementacién de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sosséebém Acce 17
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA% 2 OMEMPABICLE
N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf



http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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s

B%Q BioMadesla apuestaregionalque surgecon el fin de situar a la Comunidadde Madrid como
EMad referenteanivel estatale internacionalde excelencigen I+D+ien Biomedicinay Salud

BioMad la Bioregion de Salud y Bienestar, agrupa
entidades ejecutoras de la |+D+i en los ambitos de
Biomedicina y Salud (universidades, hospitales y
fundacionesde 1+D+ien salud)junto a la Consejeriade
Educaciore Investigacion

ENTIDAD Eﬁﬁliég
(" _ )

Comunidad de Madrid

h ' Az
#£5% Universidad U AM Universidad Auténoma
de Alcal4 de Madrid

ue3m | Universidad Carlos lll de Madrid

‘;H Hospital Universitario i S T SRR
saovecns FUNAAcion Alcorcon

“(# Hospital Universitario ‘:—‘H E?ﬁﬁé&i%?o%‘%b’*zb".‘éﬁ““c'°"

SaludMadid Principe de Asturias sscuss sosora Universitario ifanta Leonor

Hospital Universitario del Sureste
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Potenciarassinergias|a cooperaciory la competitividad
a nivel estatal e internacional en el ambito de la
investigaciondesarrollotecnolégicoy de innovacionen
Saludsonobjetivosde Biomad

B

EJEESTRATEGI(mMad

(\:\P ORGANIZACION Y RELACION )
o Adaptar juridica y organizativamergeoMad
ot

= y el modelo de relacion con los agentes de

ecosistema de I+D+i en biomedicina y salu

% RECURSOS Y CAPACIDADES

ﬁ;’?*f‘\o .
;;% _ Optimizar los recursos de apoyo a la
[ )% investigacion y a la innovacion BieMaden

o]

o

#8g%¢  funcion de las necesidades.

=

)

@ MODELO DE [+D+i

§ &, s Definir las principales areas de investigacid
il . ree
*, Y los programas cientificos a desarrollar

jon

=)

T prioritariamente porBioMad )

Fuente: Web de la iniciativa. Accesiblehéps://www.comunidad.madrid/servicios/salud/biomad 18
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== La EstrategiaRegionalde Investigacione Innovacionde la Comunidadde Madrid cubre el
H periodo2014-2020 no obstantealgunasayudashansidodesarrolladagn 2021

ORDEN 92/2021 Plan estratégico para programas de

ESTRATEGIA RIMSSDRID fomento de la 1+D+i Empresarial en el marco de la RISS.

SmartSpecialization ., 1. Ayudas para el desarrollo de jovenes empresiast:(
. L "1~ . up) de base tecnoldgica mes de alta intensidad
:é. INVESTIGACION \/ |NNOVAC|O@_ L‘-QB. inpn)ovadora. < Y
Formacion. INVESTIGACION PARAFomento 1+D+i.
Infraestructuras. LA INNOVACION Startups. & 2. Ayudas para incentivar el uso de servicios de
Proyectos. Compra publica. innovacion por las pequefias y medianas empresas
Transferencia. l Cheques. programa cheque innovacion.
Cultura. o . .
Gobernanza. PROCESOS DE DESCUBRIMIEN 3. Ayudas para contribuir a la mejora de la cooperacion
@ EMPRENDEDOR ©—® publico privada en materia de 1+D+i mediante el apoyo a
proyectos de innovacion tecnolégica de efecto tractor
l St 02Nl RBEBRSLIZA MY & O OAsye Sy f1
- Madrid.
CONOCIMIENTE> £t CAMBIO o copvpeTmviDAD” § o 5 .
ESTRUCTURAL S 4. Ayudas para potenciar la innovacion tecnoldgica e
= impulsar la transferencia de tecnologia al sector
) ) i . . :
AREAS TECNOLOGICAS S _producﬂxo a trave§ Qe Entidades de Enlace de la
o o m innovacion tecnologica.
FoR 20 )
Areencia' N0 n fee 5. Ayudas dirigidas a reforzar la complementariedad del
Nanotecnologia  Area Salud,  Area Energia, Area Tecnologias LéJ - prograna p'.|9to EIC Accelerator (H2020—IEl)_n_1ed|ante
Materiales Biotecnologia, Medio Ambiente i B la financiacién de proyectos que hayan recibido el Sello de
Avanzados, Aguay y Transporte  Informacion y las (</1:) Excelencia en esos programas y no hayan obtenido
Tecnologias  Agroalimentacior (incluida Comunicaciones. LL financiacién comunitaria.
Industriales y de Aeronautica) Z @ o _ _
Espacio _ 6. Ayudas para la realizacién de doctorados industriales.

Fuente: Web de las iniciativas. Accesiblebtgrs://www.comunidad.madrid/inversion/innova/estrategigegionatinvestigaciore-innovacion20142020 19
ris3y https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/opettata/downloads/plan_estrategico_idi_empresarial_2021.pdf
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Tendenclas 1+b+ien salud

Investigacion e innovacion responsable

Plan Estratégico 2022)261?‘ G-y

LasUnidadesde Cultura Cientificay de la Innovacion(UCCHi actian de intermediarias
entre las instituciones que las acogeny los ciudadanoscon el objetivo principal de
promocionara culturacientifica,tecnologicay de lainnovacion

LaFundacionEspafolgarala Cienciay la Tecnologiaviene convocandoayudaspara el fomento de la cultura cientifica,
tecnoldgicay de lainnovaciongue entre otraslineasde actuacioncubreel fomentode unared de UCC+i

CONVOCATORIA21 FECYT

LINEA®EACTUACIORD21 Ty 394a €

S CULTURA CIENTIFICA, TECNOLOG REDES DE (;OMUNICACIC)N Y = i
] v DE LA INNOVACION DIVULGACION DE LA CIENCIA Y LA FOMENTO DEL PENSAMIENTO CRITICO
INNOVACION

® Fomento de la cultura cientifica, . EDUCACION Y VOCACIONES CIENTIFI(
tecnoldgica y de la innovacion. RedUCCHi
# Estudios sobre cultura cientifica. 4 Red de Ferias de la ciencia

CIENCIA CIUDADA A
\/ \\/

. ) Proyectos que favorezcan la participacién ciudadana en el proceso
Apoyo al programa de actividades de EC+i OASYGNFAO2 + (N}&Sa RS +OGAGARIRSY RS
Una un'?% Sgl.'c't,léq por cada er}tldad cont en parte o en su totalidad por personas que no se dedican profesionalment¢ a la
personalidad juridica propia, a fa que pertenezca ol cjancia, mediante actividades que pueden ser, entre otras, la recogida de datos
se adscriba I&JCC+i L .
No se podran incluir actividades, cuya realizacién 0 el analisis de los mismos.
esté supeditada a la concesion de una ayuda en L Esta; act|V|dad_es de_bera}rJ incluir en,su desarrollo acciones de divulgacion sSJI:_Jre
otra modalidad de esta convocatoria. el objeto de la investigacion, excluyéndose en cualquier caso los ensayos clinicos
y comerciales.

Fuente: Web de la iniciativa. Accesiblenéps://www.fecyt.es/es/info/queson 20
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Tendenclas 1+b+ien salud

Investigacion e innovacion responsable

farmacéutica

valiosda participaciory contribuciénde pacientesen el procesode I+Dbiomédica

Participacion en laentificacion
de necesidades no cubiertas y
definicion de prioridadesde
investigacion.

Incorporar a una asociacion
de pacientes representativa al
proceso de elaboracion de
protocolos de EC
Especialmente en la revisioj
de los anexos VIHA de
instrucciones de la AEMF
sobre la hoja de informacion a¥
paciente y el consentimiento
informado. Preparar un
glosario de términos y
contenido del consentimiento
informado, con ayudas
visuales. Sugerir el uso en los
7 centros de un video
explicativo para el paciente
sobre lo que esun EC y
consentimiento informado.
Uso de colores y graficos €
los resimenes ejecutivos de'
los EC, enfocados a la sociedaa

Elaboraciéon de materiales para
la informacion y formacion de
pacientessobre la 1+D de
medicamentos. En lenguaje
accesible, validados inicialmen
por un grupo amplio de pacien
y finalmente por un grupo
acreditado de expertos o
sociedad cientifica. Formato y
difusion adecuada.

“

En ladivulgacion sobre la [+D de
medicamentos a pacientes 'y a
la sociedad en generalA la
Plataforma Nacional de EUPAT!
abordar con tantas asociaciong
de pacientes como puedan

estar interesadas, el desarrolic en general.

de una estrategia de divulgacio %
y difusion de informacién sobre 0 e0
I+D+ de medicamentos dirigida a e

pacientes y a la sociedad en
general.

Plan Estratégico 2022)261?‘ G-y

~  Farmaindustrigpublicaen mayode 2020el documentoRecomendaciongzara la articulacion
de la participacion de pacientesy asociacionesde pacientesen el procesode la I+D

El equipo de trabajo implicadoen esta iniciativaidentificé al menosocho ambitosen los que articular de forma eficazy

Sobre labUsqueda y difusion de ensayos
clinicos de interés por patologja
recomiendan a la AEMPS profundizar en la
accesibilidad y usabilidad dREec

Participacion en lalaboracion y
redaccion de resumenes
ejecutivos de los ensayos clinicos
con uso de graficos y colores y la
determinacion de posibles canales
de difusion.

Involucrar a las asociaciones de
pacientes en el reclutamiento
elaborando una estrategia compartida y
evaluar sus resultados.

Se creara uregistro de
asociaciones y organizaciones
de pacientes con interésn
participar en actividades de
1+D de la industria, empezando
por aquellas de &mbito estatal.

Fuentehttps://www.farmaindustria.es/web/prensa/notasle-prensa/2020/us/ 14/unpascadelanteen-la-participacionde-los-pacientesen-la-id-de-los-

medicamentos/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=lunes18052020

21
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Tendenclas 1+b+ien salud

Nuevas tecnologias

-

/6\
i
Nuevas tecnologias con

aplicaciones implantadas
en los sistemas de salud

-

N
2

Nuevas tecnologias
en implantacion

RV
SN
e
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Laaplicacionde nuevastecnologiasal sectorsalud Realidadey objetosde la I+D+i

Tendencia a futuro

Uso de dispositivos inteligentes, de
muy pequefia escala, como vectores
en el tratamiento de enfermedades
(a través de la liberacion dirigida de
farmacos) o para realizar pruebas
terapéuticas o diagnosticas
minimamente invasivas.

22
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Tendenclas 1+b+ien salud

Nuevas tecnologias
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Cincotendenciagelacionadasonla solucionedligitalesparatransformarla atencionsanitariaen 2025

S
El hogar serd el lugar habitual para el Llospitales 'online. la apuesta de China para
ﬂ;@ cuidado/seguimientoutinario de la salud llevar la sanidad a lodo el pais tras ¢l covid

Lt izt coporiastos innpulse b senvicios 1 s o U L sl S0 o s

A  Los hospitales estaran reservados para el
m tratamiento especializado, traumatologia y
emergencias

Muchos de los contactosmédicepaciente se
realizararde maneravirtualy seraninformados
conevidenciasielentornoreal

@@Q [}
Hl'*ﬁF

h

Lasconsultasy el seguimientode pacientesno urgenteso
_ criticosserealizade formavirtual.
Mas del 70% de los espafiolesrealizardnuna

consultapor conexiénvidea Incrementarel volumende actividadsin incrementar
S losriesgosie contagiopor coronavirus

[Deff

s . PR Minimizar los trastornosocasionados los pacientes

@ LOSIn(:fI_\II Iduos,e.Staranmeljoé mforn;adossggre % gue, en algunasocasionesdebianviajar cientos de
su pertil genetico, su salud actual'y posibles kilbmetrospararecibir la asistencisespecializadgue
enfermedade$uturas necesitaban

N _/

Fuentehttps://www?2.deloitte.com/es/es/pages/operations/articles/digitalizaci@ectorsalud.htm] https://www.elconfidencial.com/tecnologia/20208-
- - - - - 23
30/hospitaleschinasanidadonline-coronavirus_2727275/
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Tendenclas 1+b+ien salud

Nuevas tecnologias

distanciamientdisica

-
pd

Reemplazo de las visitas a Id
RIS [EEE (PRl Consentimiento digital Soluciones digitales basadas

ambulatorios por
videoconferenciage
telemedicina.

acuerdos de confidencialidad la nube

Plan Estratégico 202@26@ G-y

La digitalizacién del sector salud se ha visto impulsada por la pandemiay las medidas de

E{n.%—%

o-ic

Flujos de trabajo digitaleson
firmas electrénicas integrables
en aplicaciones de terceros.

Vs

FLUENCERS DE MEDCITY

tar JAY RAMAKRISHNA

Coémo las soluciones digitales estan
transformando los procesos comerciales
de las ciencias de la vida y la salud

Una vez que la gente reconocié que la situacion seria mas que una
ventana transitoria, un nimero creciente de organizaciones de
ciencias de la salud y de la vida tomaron medidas para implementar
soluciones consistentes y seguras para digitalizar una amplia gama de
procesos tradicionalmente en papel.

Fuentehttps://medcitynews.com/2020/08/howdigitatsolutionsare-transforminghealthcareandlife-sciencesbusinessprocesses/ o4
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Tendenclas 1+b+ien salud

Cooperacion en |1+D+i sobre el coronavirus

Europaha puestoen marchauna seriede accionesdestinadasal abordajede la situaciongeneradapor
COVIBLY, incluyendola movilizaciorde capital

Creacion de plataformas Open Accessy comunidadesde TRES/IL millonesde eurosa la recuperaciortras el COVIELS: adquisicion
busquedaaniveleuropeoparalainvestigaciorde la COVIELY. de equipos médicos, desarrollo de vacunas,proteccion de puestos de
trabajoy apoyoa empresas

- ﬂm P RDA-COVIDI®
47COVID-19 Dato Portg) EE=ASSY L B e
OpenAIRE COVID-19 Gateway Europadestina2.700 millonesa apoyaral sectorde la asistencissanitaria

En 2020 se activa ERAvsCORONAI plan de accionesde I+i, coordinadasy a corto plazo contra el

coronavirusde laUE
Coordinacion de la financiacién dd#econtra el Coronavirus.

Hackatorpaneuropeo para movilizar a los innovadorga % Financiacion adicional para extender y financiar ensayos
europeos Yy a la sociedad civil (#EUvsV, (@) » 5 /&* clinicos multicéntricos a gran escala en Europa.
El
|

Financiacién para enfoques Impacto socieeconémico de la

Plataforma de intercambio de datos de investigag N innovadores y rapidos par: respuesta al COVD.
Ligada a IEuropearOpenScienceCIouc responder al coronavirus y = Tecnologias médicas y
_ ofrecer resultados rapidos  aplicaciones TIC.
P @ relevantes par la sociedad  Preparacion de los sistemas d
los sistemas de salud. salud (incluida la fabricacion).
Acceso a las infraestructuras de investigacior é ®
— "o‘r"w’g" Incrementar el soporte a compafiias innovadoras.
»

Grupo de trabajo déride alto nivel sobre el coronavin % %9 Crear oportunidades de financiacion desde
[]-'é @ otras fuentes, para contribuir alkai.
Portal de acceso Unico a la financiacion deilc -
Sy [/ 2NRY Il @A Nia#forn& bw! / 2 NB Y |

FuenteC A NERAvsCiroga I Ol A 2 y-telnifcoordivated riéseaddh and innovation actions. April 2826esible en 25
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research _and_innovation/research_by area/documents/ec_rtevsacarona.pdf
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AR EA& analisis

Recursos disponibles

@YQ Recursos humanos.

Q Fondos para investigacion.

Procesos realizados

,_%'_‘ Estructura cientifica.

é Proyectos de investigacion.

Fﬁ% Estudios clinicos.

cooperativa estatal.

@ Espacios y servicios de apoyo.

Participacion en estructuras de investigacion

Plan Estratégico 2022)26@ S

Resultados obtenidos
Produccién cientifica

Ty Tesis doctorales defendidas

-(®)- Actividad de innovacién y transferencia.

=

Otras areas de analisis

ﬁ' Resultados del plan estratégico previo.
\_ Priorizacion de la [+D+i.

@ Entrevistas a agentes externos e internos.

=11 Sugerencias de los auditores y acciones
=7| desarrolladas. 7
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' Recursosumanos

Plan Estratégico 20%261‘?‘ G-

% . .
Los datos reflejan la importancia de 3% Q@@ FIBHGM En diciembre de 2020, el
Hospital General Universitario \ = HGUGM i
Gregorio Marafion en la aportacion HGUGM-Univ iISGM ha contado con
de masa critica cientifica al Instituto un total de 1.190
con un 64% de los profesionales, = UCM profesionales que han
un 8% que presentan una vinculaci UC3M
doble al Hospital y al sector - _desarrollado su
universitario = Otros actividad en el contexto
del Instituto, incluyendo
los investigadores de los
47 grupos de
m Hombres m Mujeres investigaci(')n
7 . .
4 organizados en siete
2 grandes Areas cientificas
: | grupo de
4 81 N o2 = ye ;
4 20 - m =lU 136 Enfermeria.
68 50 41 | 58 . )
GLBAL . . - 9ot I NBF T atlhazt
> v > > © © P Sistemas y Trasplante de
gﬁy ‘gﬁy v%& ‘\;g“v @”\} & gﬁy %jf j NBEIFy2aé¢ Sa fI
Qv numero de profesionales tiene,
ﬁ% o \@ 5@ ,3\% G]%% S = ya que es la que mas grupos
S & & F . engloba.
& S
Q)\O Arb% \\}6 ~O‘°,b ’\Q’b ««’b c')\'ok%
& O e Fe
SRS MR N > o
& J @ & & L
\Q <</Q ‘Q/Q : \@ OQ 66 N
(./\ <</ OQO [R¢e) /Z;’)Q
L > KR
& & O 28
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E FONd0Sara investigacion

—

e

-

nxXcmMa 2 CHad

MN 21 g
MPp 2Zp a

Financiacion proyectos
competitivos nacionales
€ M H S nejnternacionales

EMNZnNnN

Financiacion proyectos
competitivos privados

MILLONES

mMMmMmMmmM
MMMM
D333

2019 |
2020 |

N~
—
(@]
(Q\

2018
2017
2018
2019

2020

Mc S nn illa Wgresos generados por
personal investigador.

— Valor medio 2012020.

@ Subvencion nominativa
de la Com. de Madrid.
N2 0T M aE€yalor medio 2012020.

Financiacion proyectos
no competitivos

2020

Fondos competitivos
nacionales.

Investigacion clinica.

Acuerdos y donaciones.

Contratos privados.

Fondos competitivos
internacionales.

Fondos competitivos
privados.

Plan Estratégico 20%261’ G-y

La financiacion captada
muestra una progresion
positiva en los cinco
ultimos afos.

ElliSGMmantiene una

capacidad considerable

de captacion de fondos

procedentes de ayudas

competitivas,

incrementandose en un

17,5% en los ultimos
anos.

En 2020 se igualan los
fondos captados por
estudios clinicos con
aquellos ligados a
convocatorias
competitivas nacionales
de proyectos.

29
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Espacios y servici@Spoyo
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Plataforma paciente ElliISGMcuenta con

Unidad de Metodologia y Bioestadistica. cinco plataformas, en

g A Unidad Central de Apoyo a la Investigacion Clinica y Ensayos Clinicos (UCAICEC). funcién del objeto de la
" Unidad de Apoyo a la Innovacion.

investigacion.
Unidad de Imagen Cardiaca. g
Plataforma érgano Se trata de estructuras, de
Unidad de Terapia Celular caracter transversal a la
W ) t') oo g ! ) war Fraslacional en Cardiofoa organizacion, destinadas a
{8 aboratorio ae invesugacion lraslacional en Cardiologia. apoyar a todas |3.S areas de

Biobanco VIH.

investigacion.
Banco de Tumores.

Adicionalmente cuenta

Plataforma modelo animal con una serie d8Als
Quiréfano experimental. que ofrecen sus
@ Animalario. servicios a los
Laboratorio de Imagen para Pequefio Animal de Experimentacion. profesionales deI
, Instituto.
Plataforma célula
Citometria de Flujo $orter
= Unidad de Cultivos Celulares.
Unidad de Microscopi@onfocal
OtrosSAls
Plataforma molécula Unidad de Impresién 3D Médica.
Unidad de Protedmica. 000 Unidad de Tecnologias de la Informacion
tg Unidad de Genémica. y la Comunicacion.

Unidad de Bioinformatica. Servicio de Anatomia Patoldgica. 30
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- Estructuraientifica

i Consolidados  #l8 Emergentes Asociados
35%
Distribucién de grupos de 88
investigacion por areas En integracioq ifadls
80% 67% ==
4 509 i 4 5% g
* 33 ., S%&, 3 &k
En integracior T 50% 2 ] 2 [ I [
dl ga 11 & gu &las
b G B & i g
% © & 0 1 T
“ ; % D 2
A ‘
Q/&(:b \’2§Q§j 6‘& ")\QV @0& . Oolb\ Q/@%%%Qo% @Q}\’b
.oé\ (10 @Q' (,)* Q O N QQO s\Qj\
> & > P > ° G20 (&
N &° » DN &
@ & 3 S & L
& S & x~\Q & N eb °
N < & & & N &
N . N N Q RCEENS
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Constituyen el instituto
51 grupos de
investigacion.

A lo largo del afio 2021,
el iISGMse ha reforzado
con la incorporacion tres
nuevos grupos de
investigacion, que se
ubicaran en el area 1
ALYISYASNNI
St +t NBI 1 at
Grandes Sistemas 3
CN)> aLIX I yiS F
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PrOyeCtOS‘de investigacion

PROYECTOS ACTIVOS 2026

La tendencia creciente en el

desarrollo de proyectos hace

qgue en 2020, se supere la media
130 55 181 131 M7 de todo el periodo.

, 470

O% O% O% O% o” ik sclil
PPN i MICIN/MINECO
A MSPS
i FIPSE
177,94%
Se trata de proyectos
financiados en su mayor part
por entidades publicas de
ambito estatal (68%) entre la 189
que destaca especialmente
- ISCIII (94% de todos lo 15 11
proyectos con financiacio _— Y 2 17 R
pUblica estatal). e = u b 2 .z o
La financiacion publica d 2o £ o = Z gx 9 9
| caracter europeo e Qx o S 2 8 L0 &<
internacional supone el 9%, lo :Z) 9( - w |0_: < ; '5 %
. ‘ proyectos financiados por | s = o é o <
. Comunidad de Madrid, el 5%. 8 W o =
financiacion privada permitio e - .
desarrollo del 18% de lo _) l
proyectos. FINANCIACION PUBLICA FINANCIACION PRIVADA

Plan Estratégico 20%261" G-y

A En el periodo 2016

2020 el numero de
proyectos de
investigacion activos
se ha visto
incrementado,
especialmente entre
los afios 2019 y 2020.

Se alcanza de media
la cifra de 131,4
proyectos activos al
ano.
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EstudioSiinicos

L

ESTUDIOS CLINICOS ACTIVOS

| 4 | 2016 2017 2018 2019 2020
ai M Nuevos estudios clinicos.
“ B Estudios clinicasn going.
e
e
ESTUDIOS CLINICOS SUSCRITOS EN EL ANO SEGUN FA
1 8 11
5 10
15} 15
I e 'l% == En m Otros
. . 111
U 121 101 91 m Fase IV
[ S| 103 Fase lll
72 97 mFase ll
55 71 77
, . 25 m Fase |
g 2016 2017 2018 2019 2020

Plan Estratégico 2022026 El G-

La actividad en ensayos
clinicos se ha mantenido
relativamente estable,
pasando de los 1.226 estudio:
en 2017 a los 1.038 de 2020.

Los nuevos estudios clinicos aumentaron entre
2019 y 2020 en un 17%, superando el valor 201
(maximo del periodo).

El iISGM mantiene de media
un total de 1.123 estudios
clinicos activos al ano, de los
gue 215 son nuevos estudios

Nuevos ensayos clinicos.
B Nuevos estudios observacionales

En 2020 el area que mayor
namero de nuevos estudios
capto fue el area 6 con 115,
valor muy por encima del
resto.

NUEVOS ESTUDIOS

Le siguen en numero el &rea 7 (36), las areas 5
(27), 3 (26), 4 (20) y 2 (10).

Ni el area 1 ni el area de enfermeria
captaron nuevos estudios.
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Los grupos de
investigacion y
plataformas deliSGM
participan, entre otras
redes de cooperacion,
en 2 plataformas
nacionales impulsadas
por el ISCIII, 8 areas del
consorcio CIBER, 9
Redes de Investigacion
Cooperativa y una
accion COST europea.
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ProducciOnientifica

AT oy 3.038 3.974 4111 4.768 6.467

l' v L l‘ v ‘ La produccién cientifica

2016 2017 2018 2019 2020 delliSGMha
experlmentado un
4,16 5,17 5,31 4,94 6,31

crecimiento continuo en

el periodo 201&020.
2016 2017 2018 2019 2020

En estos anos, tanto el volumen
730 768

Plan Estratégico 20%26ﬁ~c-y

)

global, como el Factor de
Impacto Acumulado y el Factor
de Impacto Medio se han
incrementado significativamente

774 966 1.025

2016 2017 2018 2019 2020
H D1 H Q1 Q2 H Q3+Q4 35

NUmero de publicaciones Factor de impacto medio Factor de impacto




» Andlisis interno

Plan Estratégico 20%261‘?‘ G-
TeSISioctorales defendidas

Se aprecia un descenso en
el nimero de tesis
doctorales defendidas
dirigidas por miembros del
W 2016 W 2017 ™ 2018 W 2019 m 2020 e T e P
al cambio normativo de los
planes de estudios de

Total T e doctorado en el periodo
de estudio,
30 principalmente. Por otra
o parte, durante el afio 2020
\ la actividad se vio
10 wm— drasticamente restringida
- Hn-A II - I = debido a la pandemia por

grm g Puas o COVIRLo.

Este descenso se aprecia
en todas las areas, salvo en

0 el area 1.
i |\ " o
¢

/6/ Enfermeria
r\j —=
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Actmdades sdnnovacion Yy
transferencia

Cartera de proyectos activos segun fase

Captacion Analisis  Desarrollo Transferencia Mercado

& % /> =
(39 Ty g [ B,
1 3

Indicadores del periodo 204920

Patentes Patentes Familias de
solicitadas concedldas patentes en

“49 79 I3

Spin off
activa

/> soiving cardios arhythmias | TiDrilAcion auricular de forma no invasiva.

1 E& - = @PYME innovadora

f Comercializ\cory®, un dispositivo médico que
COI’I y combina hardware y una tecnologia innovadora
g care de procesamiento de iméagenes para analizar la

Plan Estratégico 20%261’ G-y

A fecha 31 de diciembre
de 2020 eliSGM
dispone de una cartera
de proyectos de
innovacion constituida
por 319, de los cuales el
43% (137) seguian
activos.

Cuenta con una
importante actividad de
proteccion de
resultados, con 48
patentes, entre
solicitadas y concedidas,
y 35 familias de patentes
en explotacion.

Corifycare surge como
spinoff del area 2 del
lISGM, asi conitelara
PharmaSL, del Area 7.
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Entrevistas-alizadas

Aﬁintes ternos
Ty

Agentes internos
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arealiSGM
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Carloslil bl
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menvdos
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Se realizaron un total de
32 entrevistas.

& El 34% a agentes externos
entre los que se cuentan
miembros de universidades y
centros del CSIC, la industria,
asociaciones de pacientes,
otros IIS, profesionales de
Atencion Primaria y de la
Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid.

# El 66% a agentes internos del
[ISGM miembros del CCE,
personas coordinadoras de
area, responsables de
plataformas, responsables
del HGUGM (direccién de
enfermeria, responsable de
calidad, miembro del Foro de
Pacientes HGUGM),
responsables de las areas de
gestién e innovacioén del
lISGMy Direccion tanto
Cientifica como de Gestion
del instituto.
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