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» Introduccion

F|CHA tecnica
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FICHA TECNICA

Nombre : Instituto de Investigacidn Sanitaria Gregorio Marafién.

Forma juridica: Entidad sin personalidad juridica. Entidad gestora: Fundacion para la Investigacion
Biomédica del Hospital Gregorio Marafion (FIBHGM).

Actividad: 1+D+i basica, tecnologica, epidemioldgica y de servicios de salud, formacion y traslacién de
resultados.

Provincia: Comunidad de Madrid.

Municipio: Madrid.

Pagina web: https://www.iisgm.com/

Fecha aprobacion del plan: 17 de noviembre de 2021.

Fecha de fin de vigencia: 31 de diciembre de 2026.
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Analisis del entorno El Instituto de Investigacidn Sanitaria Gregorio Marafidn ha realizado
- un proceso de reflexion participativa con el fin de revisar y actualizar
su estrategia para el periodo 2022-2026.
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‘ » Anilisis del entorno
N|VE|_ internacional

Reforzar las bases cientificas vy
tecnoldgicas de la UE y el Espacio
Europeo de Investigacion.

) )

Consejo Europeo de Investigacion
Acciones Marie Sklodowska-Curie
Infraestructuras de investigacion

Jo
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Horizonte Europa es el noveno Programa Marco de I+i de la Unién Europea para el periodo 2021-2027.
Su estructura, consta de tres pilares y un programa horizontal para alcanzar tres objetivos:

Impulsar la capacidad de
innovacion, la competitividad y el
empleo en Europa.

Cumplir con las prioridades de los
ciudadanos, sostener nuestros
valores y modelo socioecondémico.

7SN

Clusteres:

Salud

Cultura, creatividad y sociedad inclusiva
Seguridad civil para la sociedad

Mundo digital, industria y espacio
Clima, energia y movilidad
Alimentacion, bioeconomia, recursos
naturales, agricultura y medio ambiente

Centro Comun de Investigacién (JRC)

Consejo Europeo de Innovacion (EIC)
Ecosistemas europeos de innovacion
Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)

Desafios mundiales y

Excelencia cientifica
competitividad

industrial europea

[ ]
Europa innovadora
®

Ampliar la participacion y fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion

Fuente: Horizonte Europa, El proximo programa de

a_dar_forma_a_nuestro_futuro.pdf

@" 95.517 millones de euros (en precios corrientes)

inversion en
https.//ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy _on_research_and_innovation/presentations/horizon_europe_es_invertir_par

# Ampliar la participacién y difundir la excelencia
Reformar y mejorar el sistema europeo de I+i

|/

investigacion e

innovacién de la UE (2021-2027). Accesible en:
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N |VE|_ internacional

El plan estratégico de Horizonte Europa 2021-2024 establece su orientacion para los cuatro primeros
anos del programa marco definiendo cuatro orientaciones estratégicas clave, cada una de ellas con
tres o cuatro areas de impacto, relacionadas a su vez con impactos previstos. Se afaden ocho temas
horizontales pertinentes en todos los componentes del programa.

4 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS CLAVE (OEC) EN 2021-2024 8 TEMAS HORIZONTALES

Promover una autonomia estratégica abierta

L’Wé;’, liderando el desarrollo de tecnologias, sectores
igi ili . Tecnologias
el y cadenas dg valor digitales, faC|IPtadores emergentes lgualdad de género " K “noiog
!; c{ ey que se consideren clave con el fin acelerar y guiar las = frllusién T_(f:)" facilitadoras
ﬂ Jl @ transiciones digital y verde a través de tecnologias Flt esenciales

e innovaciones centradas en el ser humano.

Restaurar los ecosistemas y la biodiversidad de Practicas en
i El Etica e integridad C
Europa y gestionar los recursos naturales de manera ciencia abierta

sostenible para garantizar la seguridad alimentariay
un medio ambiente limpio y saludable.

(L

Convertir a Europa en la primera economia circular,
climaticamente neutra y sostenible, basada en la
tecnologia digital a través de la transformacion de
sus sistemas de movilidad, energia, construcciény
produccién.

R
Difusion y "/‘r Innovacién social

explotacién ’%ﬁfa\

Ciencias sociales y Taxonomia

Crear una sociedad europea mas resilente, inclusiva y humanas de |a UE

democrética, preparada para las amenazas y
- 9. o catastrofes y para responder a ellas, que aborde las
@ﬁ\ hl bh desigualdades y ofrezca una asistencia sanitaria de alta
calidad y que empodere a todos los ciudadanos para
que participen en las transiciones verde y digital.

Q

S

Fuente: Horizon Europe. Strategic plan 2021-2024. Accesible en  https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/- 3
bublication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa/5ed71al



https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01aa75ed71a1

‘ » Andlisis del entorno
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N |VE|_ internacional

Se marcan ademas nueve dareas principales de cooperacidon internacional y actividades que se
alinearan con la |+i de terceros paises o regiones a gran escala o que se llevaran a cabo en cooperacion

con organizaciones de terceros paises.

COOPERACION INTERNACIONAL

Cerebro y salud mental (Iniciativa Internacional para la investigacién de

) ) ) ) lesiones cerebrales traumadicas, INTBIR).
Enfermedades infecciosas, resistencia

antimicrobiana y emergencias en salud publica. Enfermedades crénicas (Global Alliance for Chronic Diseases,
International Rare Diseases Research Consortium).
Salud Global ) )
(colaboracién con Impacto del medioambiente en la salud humana
la OMS) (exposoma, biomonitorizacion humana).

Medicina personalizada (ICPerMed, % & Mejorar el acceso, la sostenibilidad y la calidad de la
atencién médica en los paises de ingresos medios y

“1 Million Genomes” o IHEC). I
bajos (en particular en Africa).

Los participantes estadounidenses de proyectos

Estudloshcllnlcos k;asachJs;n financiados en el marco del cluster de salud podran
aelierizs sfo re sda : y recibir financiacidn, en respuesta a la apertura del
entermedades. programa del NIH a los investigadores europeos.
Fuente: Horizon Europe. Strategic plan 2021-2024. Accesible en  https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/- 9

bublication/3c6ffd74-8ac3-11eb-b85c-01laa/5ed71al
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‘ » Anilisis del entorno
N |VE|_ internacional

hr

U e

HRS4R — from PROGRESS to QUALITY.
RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE CONCESION Y RENOVACION DEL SELLO HR

g i 8
g
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I Centro & Comisién Europea K Expertos extarnos

Fuente: Pdagina web de la iniciativa, accesible en https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

FASE INICIAL FASE DE IMPLEMENTACION FASE DE RENOVACION DEL SELLO

RENOVACION CON VISITA AL CENTRO h(‘o

L3
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La Estrategia de RRHH para Investigadores (HRS4R) es la principal herramienta de la UE para
impulsar el empleo libre e igualitario. Esta estrategia apoya a las instituciones en la
implementacion de la Carta Europea del investigador y el Cédigo de Conducta para la
contratacién de investigadores (C&C) mediante la concesién del sello hr.

El andlisis  del grado  de
cumplimiento de los principios del
C&C engloba cuatro aspectos:

Aspectos éticos y Reclutamiento y
profesionales seleccion
(—_
= &&&
Condiciones de Formacion
trabajo y seguridad
A A

El alineamiento con esta estrategia y
la obtencion del sello HRS4R se esta
convirtiendo en una prioridad en los
dltimos afios. Cada vez son mas los
organismos que solicitan la
acreditacion a los centros para
participar en diferentes iniciativas.

10


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

‘ » Anilisis del entorno
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|ﬂ”“V3“ﬂ" . La Investigacion e Innovacién Responsable (RRI) persigue la participacion de la

RESW"S' ! RE'SEH h sociedad en la ciencia y la innovacidn desde las fases mas incipientes de los procesos

S““'Bty de I+D+, con el fin de alinear los resultados de estas a los valores de la sociedad.
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Se trata de un aspecto transversal en Horizonte 2020, un término amplio que contempla distintos aspectos relacionados
con la I+i y la sociedad. Implica la participacién de todos los actores en todos los niveles de gobernanza y en todas las
etapas del proceso de investigacion e innovacion mediante metodologias inclusivas y participativas.

Diversos e = l O/ \O/\O/\O,
inclusivos = - ] @ gwgtr
- —/
[El
Anticipativos  Responsables Comunidad Comunidad Sector Entiqageé, de _||a
y reflexivos de politicas investigadora educativa empresarial e socieaad civi
industrial
Gobernanza del sistema de [+D+i
Abiertos y
transparentes

Proceso de la investigacion e innovacion

@
@)
(%]
14
8 Con capacidad ' ' ' ' '
& de respuesta y
o adaptativos al @ =
= cambio %l
© , 3
g Etica lgualdad de Gobernanza Open Access Compromiso Educacion
% género publico cientifica
Resultados de aprendizaje, creando Resultados de investigacidn e innovacion
oportunidades para garantizar que la RRI sea éticamente aceptables, sostenibles y Soluciones a los retos sociales
una realidad sdlida y siga siéndolo socialmente deseables.

11

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en la pdgina web de la iniciativa RRI Tools, accesible en https.//www.rri-tools.eu/es/about-rri



https://www.rri-tools.eu/es/about-rri
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La Organizacion Mundial de la Salud identifica las siguientes metas para la
formulacion de politicas y la priorizacién en la asignacion de recursos en el ambito
de la salud durante el periodo 2016-2030.

OBJ S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Informacion disponible en la pagina web de la iniciativa, accesible en https:

SALUD

YBIENESTAR .
3.1 Mortalidad materna y nacimientos atendidos por
personal de salud capacitado

3.2 Mortalidad infantil

3.3 VIH, tuberculosis, malaria, hepatitis y enfermedades
tropicales desatendidas

3.4 Enfermedades no transmisibles y suicidio
3.5 Abuso de sustancias

3.6 Lesiones de por accidentes de tréfico

3.7 Salud sexual y reproductiva

3.8 Cobertura universal de salud

3.9 Mortalidad por contaminacion del aire; agua insegura;
saneamiento inadecuado y falta de higiene; intoxicaciones
accidentales

3.a Tabaquismo
3.b Medicamentos y vacunas esenciales
3.c Personal de salud

3.d Riesgos nacionales y mundiales para la salud

6.1 Agua potable

www.paho.org/hq/dmdocuments/2017/sdgs-briefing-on-spa.pdf
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HAMBRE 11
CERD w
2.2 Retraso en el crecimiento, y emaciacion y sobrepeso
infantil
AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

6.2 Saneamiento

7.1 Energia doméstica limpia

GIUDADES Y GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

ale

11.6 Contaminacion del aire

ACCION
POREL CLIMA @
13.1 Desastres naturales

PAZ, JUSTICIAE !.

INSTITUCIONES SOLIDAS

16.1 Homicidios y conflictos

12



https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2017/sdgs-briefing-on-spa.pdf
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espafol en 2027.

- Principios EECTI

Q
2 Colaboracién y agilidad de la Admon.

Perspectiva de género.

® Coordinacién de politicas de 1+D+i.

= .. . s .
= Responsabilidad social y econémica
» de la [+D+i

EECTI-2021-2027.pdf
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el La nueva Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el periodo 2021-2027,
: base para los Planes Estatales de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion prevé
duplicar la suma de inversiones publica y privada a la |+D+i alcanzando el 2,12% del PIB

Fuente: EECTI Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, accesible en www.ciencia.qgob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/
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https://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/EECTI-2021-2027.pdf
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NIVEL estatal
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peict  La EECTI se desarrolla en el ambito de la AGE a través del Plan Estatal de Investigacion

= Cientifica y Técnica y de Innovacién (PEICTI), integrado para el periodo 2021-2023 por cuatro

programas estatales y sus correspondientes subprogramas.
6 Acciones Estratégicas

(@mbitos de la especializacion inteligente estatal)

— 4 Programas estatales 13 Subprogramas

Subprograma Estatal de Internacionalizacion.

Pr.ograma estatal para afrontar las Subprograma Estatal de Sinergias Territoriales.
prioridades de nuestro entorno.

Subprograma Estatal de Acciones Estratégicas. Cultura, creatividad y
Subprograma Estatal de Generacién de Conocimiento. sociedad inclusiva.
' Programa estatal para impulsar |a iubprggr.amta Estatal de Transferencia de
o3 investigacion cientifico-técnicay su -onocimiento. =8 ; ;
: éﬁ . S i,/ Seguridad para la sociedad.
=2 transferencia. Subprograma Estatal de Fortalecimiento Institucional.
> Subprograma Estatal de Infraestructurasy
Equipamiento Cientifico Técnico. . Mundo digital, industria t’}’g”,
: ’ SR eli=l
Subprograma Estatal de Formacién. espacio y defensa.
000 Programa estatal para desarrollar, L,
mm Subprograma Estatal de Incorporacién.
ol atraer y retener talento. I )
Subprograma Estatal de Movilidad. % ) , o
@ Clima, energia y movilidad.
o Programa estatal para catalizar la  Subprograma Estatal de I+D+i Empresarial. ==
/DU innovaciény el liderazgo Subprograma Estatal de Crecimiento Innovador. Alimentacién, bioeconomia, @é
i empresarial. Subprograma Estatal de Colaboracién Publico-Privada. recursos naturales y medio

=
ambientales. ~ =
N /_//

Entrega dineraria Plan de Recuperacion,
con Transformacién y Resilencia

| anuales ——\
» . -
/A anuales \/ contraprestacion \ / \-/ de la Economia espanola

Fuente: Plan Estatal de Investigacidn Cientifica, Técnica y de Innovacion 2021-2023, accesible en https.//www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y- 14
Planes/Planes-y-programas/Plan-Estatal-de-Investigacion-Cientifica-y-Tecnica-y-de-Innovacion-PEICTI-2021-2023.html

- Presupuesto 2021-2023

Préstamos

2.858 M€ Subvenciones



https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/Plan-Estatal-de-Investigacion-Cientifica-y-Tecnica-y-de-Innovacion-PEICTI-2021-2023.html
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NextGenerationEU es el instrumento temporal concebido para impulsar esta recuperacion.
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El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia es la estrategia espafiola para canalizar
los fondos destinados por Europa a reparar los daiios provocados por la crisis del COVID-19,
faclitando la construccidon de un futuro mas sostenible a través de reformas e inversiones.

El Plan de Recuperacion Transformacion y Resilencia del Ministerio de Ciencia e Innovacion (Componente 17) incluye

MANIFESTACIONES

REFORMAS INVERSIONES DE INTERES
I;eef%rrr:?jseol;'i?itf:c?; ala Inversiones para fortalecer el Proyectos Estratégicos para la Consultas que realizan los
efichencia del SECT] y SECTI, por un importe de Recuperacién y la Transformacion ministerios para analizar

3.456 millones de euros. Econémica (PERTE) con capacidad de posibles ambitos de
# Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la El acceso a los fondos es a arrastre para el crecimiento economico,  actuacion.
Innovacion. través de convocatorias el empleo y la competitividad.
# Estrategia Espafiola y SICTI. publicadas R%T.IOS ministTrios, # Abiertos a todo tipo de empresas.
& Reorganizacién de los OPI. empresas publicas estatales, ;
g CCAA, ayuntamientos y otras L Aprgbados.po.r acduerdp dgl Cog.sej.o de
entidades locales, en dos Ministros siguiendo criterios objetivos y
modalidades: transparentes.
¥ Licitaciones.
¥ Subvenciones y ayudas.
Fuente: web de la iniciativa, accesible en https://planderecuperacion.qgob.es/ 'y https.//www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Plan-de- 15

Recuperacion-Transformacion-y-Resiliencia-PRTR.html



https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.ciencia.gob.es/site-web/Estrategias-y-Planes/Plan-de-Recuperacion-Transformacion-y-Resiliencia-PRTR.html

‘ > Analisis del entorno
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es el compromiso del Estado con el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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A nivel estatal, el Plan de Accién para la implementacién de la Agenda 2030 presenta, en base al estado de cumplimiento
de los ODS, las acciones a través de las cuales se ira desarrollando la Agenda 2030.

Se establecen nueve areas prioritarias de actuacién o politicas palanca, ligadas a los ODS, explicitando la cohesién
territorial como condicion esencial para alcanzar los ODS.

AREAS PRIORITARIAS DE ACTUACION O POLITICAS PALANCA

J?:D// Prevencion y lucha contra la pobreza, la ‘ ’

desigualdad y la exclusion social. . C e
/_7 @»ﬁ La investigacion cientifica y
\/ técnica para los ODS.

Igualdad de oportunidades: /
/ Plan Estratégico. ‘ Recuperar la Cooperacién Espafiola, al
F)./ ‘ ‘ servicio de los ODS.

l
PLAN DE ACCION PARA \
LA IMPLEMENTACION DE LA

\ Q La economia social: Estrategia 2017-2020. AGENDA2030 \@ rlan de fon et
‘ an de Gobierno Abierto.

Hacia una Estrategia Espanola
de Desarrollo Sostenible

\ g La Ley de Cambio Climatico y

AT Transicién Energética.

N

\u‘ La Agenda Urbana Espafiola.
\A_/\_)\ba Economia Circular.

Fuente: Plan de Accidn para la implementacion de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible. Accesible en 16
http://www.exteriores.qgob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACIO
N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf



http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf

‘ > Analisis del entorno
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Por ultimo, se incluyen en el Plan de Accién para la implementaciéon de la Agenda 2030 medidas y
compromisos inmediatos y concretos para avanzar en aquellos aspectos que se consideran
fundamentales para avanzar hacia los ODS.

~ /7 Situar la Agenda 2030 en el centro
de la identidad de Espaf |
Presupuestar para los ODS: alineamiento de @U @ minadlo e;nllaaponiicasp;aunrisgaey

ini i )
los presupuestos de cada ministerio \multnatera
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Impulsar una funcién publica @ Se denominan medidas Impulsar las alianzas para
con los conocimientos y P transformadqras, y se trla.ta de w los ODS entre todos los
capacidades para implementar €= acciones e iniciativas politicas de actores como vectores de
los ODS M coste cero o muy bajo coste pero transformacion
con una alta capacidad para
- sembrar las bases de las politicas
‘\‘ palancay de la futura estrategia de
desarrollo sostenible.

Impulsar la cultura
como elemento
clave parala
transformacién

Informar para conocer. Sensibilizar @Impulsar la educacion para el
para hacer. Comunicar para desarrollo sostenible como un

transformar: un pacto para la //?7 pilar fundamental: alcanzar la

ceo ‘comunicacién de la Agenda 203 meta 4.7. en 2025
4&

Fuente: Plan de Accidn para la implementacion de la Agenda 2030. Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible. Accesible en 17
http://www.exteriores.qgob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACIO
N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf



http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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NIVEL autonémico
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Bi%Q BioMad es la apuesta regional que surge con el fin de situar a la Comunidad de Madrid como
BIMad referente a nivel estatal e internacional de excelencia en I1+D+i en Biomedicina y Salud.

BioMad, la Bioregién de Salud y Bienestar, agrupa
entidades ejecutoras de la [+D+i en los ambitos de
Biomedicina y Salud (universidades, hospitales vy
fundaciones de [+D+i en salud) junto a la Consejeria de
Educacion e Investigacion.

BiY

ENTIDADES @Mad
4 N

chnsumlaa!mucacm UNIVEERSIDAD
E INVESTIGACION

Comunidad de Madrid COMPLUTENSE

MADRID e
%ﬂ%}. Universidad U M Universidad Auténoma
,;:;,@,;:;.. de Alcald A de Madrid
ue3m | Universidad Carlos Il de Madrid

Y | UNIVERSIDAD
4 | POLITECNICA
& DEMADRID

“_n FHBA.F’ FUNDADGN PARA

‘;u Hospital Universitario SR L weecacen €
s FUNAAcion Alcorcon = msie ruwi
FUNDACION PARA LA INVESTIGACION
HOSpItaI Universitario b E INNOVACION BIOMEDICA
Sauaecid Prlnmpe de Asturias s nownai Unversiario infarta Leoner

Hospitai Universitario del Sureste

Hospital Universitario ‘AE FUNDACION PARA LA INVESTIGACION
Hospital Universitario del Sureste
irgg cis 4-12 |dPAZ ;e 0SS (BAEsT
Institute de Investigacion " .‘I te 0 Inwascigheidn el @H,.w.m
sapital Ui ala P Nino Jesus

suead € Fuenlabrada E INNOVACION BIOMEDICA
FUNDACION DE INVESTIGACION
Hospital 12 de Octubre  Hosp

SaudMadrid Hospital Universitario Infanta Leonor
»” -
™. HP e i 5IOMEDICA -
- o i i i i Saduch,
_& oM AL ospital Universitario de Getafe

Fuente: Web de la iniciativa. Accesible en https://www.comunidad.madrid/servicios/salud/biomad

CREACION: 25 feb 2019

Potenciar las sinergias, la cooperacion y la competitividad
a nivel estatal e internacional en el ambito de la
investigacién, desarrollo tecnoldgico y de innovacion en
Salud, son objetivos de Biomad.

B

EJES ESTRATEGICOS EmMad
(\:\F ORGANIZACION Y RELACION )

Adaptar juridica y organizativamente BioMad
y el modelo de relacién con los agentes del
ecosistema de [+D+i en biomedicina y salud.

ﬁ RECURSOS Y CAPACIDADES

= Rige _ Optimizar los recursos de apoyo a la
2% investigacion y a la innovacion de BioMad en
#8g%  funcién de las necesidades.

ARy

§ @ Definir las principales dreas de investigacién

?
Q(({‘T&@ & y los programas cientificos a desarrollar
n @ @Y 0 prioritariamente por BioMad. J
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ESTRATEGIA RIS3-MADRID
Smart Specialization

T~

:ﬁ INVESTIGACION INNOVACION @

Formacion. INVESTIGACION PARA Fomento [+D+i.
Infraestructuras. LA INNOVACION Start-ups.
Proyectos. Compra publica.
Transferencia. l Cheques.
Cultura.

Gobernanza. PROCESOS DE DESCUBRIMIENTO

@ EMPRENDEDOR

}

[m]

—= CAMBIO
€\ CONOCIMIENTO —»  =o= <— COMPETITIVIDAD |~
ESTRUCTURAL |—
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La Estrategia Regional de Investigacién e Innovacidon de la Comunidad de Madrid cubre el
periodo 2014-2020, no obstante algunas ayudas han sido desarrolladas en 2021.

ORDEN 92/2021 Plan estratégico para programas de
fomento de la [+D+i Empresarial en el marco de la RIS3.

1. Ayudas para el desarrollo de jévenes empresas (start-

Dé)", up) de base tecnoldgica y pymes de alta intensidad
&1 innovadora.

@ 2. Ayudas para incentivar el uso de servicios de
innovacién por las pequefias y medianas empresas
programa cheque innovacion.

3. Ayudas para contribuir a la mejora de la cooperacion

©—® publico privada en materia de |+D+i mediante el apoyo a
proyectos de innovacion tecnoldgica de efecto tractor
elaborados por “Hubs de innovacion” en la Comunidad de
Madrid.

4. Ayudas para potenciar la innovacién tecnoldgica e

% impulsar la transferencia de tecnologia al sector
. . = roductivo a través de Entidades de Enlace de la
AREAS TECNOLOGICAS O p ., .
A . E innovacién tecnoldgica.
Fol p=
A vl @ N0 5 Jreean 5 Ayydas dirigidas a reforzar la complementariedad del
rea Ciencia: =] ) Council . .
; . ) rograma piloto EIC Accelerator (H2020 Y HEu) mediante
Nanotecnologia, Area Salud, Area Energia, Area Tecnologias ) - b .g : p ( iy )
Materiales Biotecnologfa, Medio Ambiente Aol - la financiacion de proyectos que hayan recibido el Sello de
Avanzados, Aguay y Transporte  Informaciényy las A Excelencia en esos programas y no hayan obtenido
Tecnologias  Agroalimentacion (incluida Comunicaciones. = financiacion comunitaria.
Industriales y del Aerondutica) = 7&}
Espacio y = A 6. Ayudas para la realizacion de doctorados industriales.
/ q
Fuente: Web de las iniciativas. Accesibles en https://www.comunidad.madrid/inversion/innova/estrategia-regional-investigacion-e-innovacion-2014-2020- 19

ris3 y https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/open-data/downloads/plan_estrategico idi empresarial 2021.pdf
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Tendencias en 1+d+i en salud

Investigacion e innovacion responsable

Las Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacidn (UCC+i) actian de intermediarias
entre las instituciones que las acogen y los ciudadanos con el objetivo principal de
promocionar la cultura cientifica, tecnoldgica y de la innovacién.

La Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia viene convocando ayudas para el fomento de la cultura cientifica,
tecnoldgica y de la innovacion, que entre otras lineas de actuacion cubre el fomento de una red de UCC+i.

CONVOCATORIA 2021 FECYT

LINEAS DE ACTUACION 2021 I r 3,94 M€

B CULTURA CIENTIFICA, TECNOLOGICA REDES DE COMUNICACION Y = i
R A TS DIVULGACION DE LA CIENCIA Y LA & FOMENTO DEL PENSAMIENTO CRITICO

& F de la cul entifi INNOVACION ” .
omento de fa cultura cientltica, . EDUCACION Y VOCACIONES CIENTIFICAS
tecnolégica y de la innovacion. Red UCC+i
# Estudios sobre cultura cientifica. / Red de Ferias de la ciencia

CIENCIA CIUDADANA

A

Proyectos que favorezcan la participacion ciudadana en el proceso 4
cientifico a través de actividades de “ciencia ciudadana”: investigacion realizada
en parte o en su totalidad por personas que no se dedican profesionalmente a la
ciencia, mediante actividades que pueden ser, entre otras, la recogida de datos
o el anélisis de los mismos.
Estas actividades deberan incluir en su desarrollo acciones de divulgacion sobre
el objeto de la investigacidn, excluyéndose en cualquier caso los ensayos clinicos

y comerciales.

Apoyo al programa de actividades de las UCC+i.

Una Unica solicitud por cada entidad con
personalidad juridica propia, a la que pertenezca o
se adscriba la UCC+i.

No se podran incluir actividades, cuya realizacidn -
esté supeditada a la concesién de una ayuda en
otra modalidad de esta convocatoria.

Fuente: Web de la iniciativa. Accesible en https://www.fecyt.es/es/info/que-son 20
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Tendencias en 1+d+i en salud

Investigacion e innovacion responsable

Farmaindustria publica en mayo de 2020 el documento Recomendaciones para la articulacion
de la participacion de pacientes y asociaciones de pacientes en el proceso de la I+D
farmacéutica.

El equipo de trabajo implicado en esta iniciativa identificé al menos ocho ambitos en los que articular de forma eficaz y
valiosa la participacion y contribucion de pacientes en el proceso de 1+D biomédica.

Participacion en la identificacion

de necesidades no cubiertas y Incorporar a una asociacién qu_re la bl]'squec’ia y difusion d’e ensayos
definicién de prioridades de de pacientes representativa al clinicos de interés por patologia,
investigacion. proceso de elaboracién de recomlgpdan ala AI?I.VIPS profundizar en la
protocolos de EC. — accesibilidad y usabilidad de REec.
Elaboracion de materiales para Especialmente en la revision F
la informacidn y formacién de de los anexos VIIIA-C de @
pacientes sobre la 1+D de instrucciones de la AEMPS

Participacion en la elaboracion y
redaccion de resimenes
ejecutivos de los ensayos clinicos,
con uso de graficos y colores y la
determinacién de posibles canales
de difusion.

sobre la hoja de informacion al
paciente y el consentimiento
informado. Preparar un
glosario de términos y
contenido del consentimiento
informado, con ayudas
visuales. Sugerir el uso en los
centros de un video
explicativo para el paciente

medicamentos. En lenguaje
accesible, validados inicialmente
por un grupo amplio de pacientes|
y finalmente por un grupo
acreditado de expertos o
sociedad cientifica. Formatoy
difusiéon adecuada.

En la divulgacién sobre la 1+D de Involucrar a las asociaciones de

medicamentos a pacientes y a sobre l.o que es un ECyun pacientes en el reclutamiento,

la sociedad en general. A la consentimiento informado. elaborando una estrategia compartida y
Plataforma Nacional de EUPATI, Uso de colores Yy graflcos en evaluar sus resultados.

abordar con tantas asociaciones los resimenes ejecutivos de

de pacientes como puedan [%'/j los EC, enfocados a la sociedad ) )

estar interesadas, el desarrollo mg%& en general. Se creara un registro _de )

de una estrategia de divulgacién asociaciones y organizaciones
y difusién de informacion sobre de pacientes con interés en
1+D+ de medicamentos dirigida a participar en actividades de
pacientes y a la sociedad en 1+D de la industria, empezando
general. por aquellas de dmbito estatal.

Fuente: https://www.farmaindustria.es/web/prensa/notas-de-prensa/2020/05/14/un-paso-adelante-en-la-participacion-de-los-pacientes-en-la-id-de-los-
medicamentos/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=lunes18052020
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Nuevas tecnologias

La aplicaciéon de nuevas tecnologias al sector salud: Realidades y objetos de la [+D+i

4 A N o )
gt —
Nuevas tecnologias con ,
o ) Nuevas tecnologias .
aplicaciones implantadas e o e Tendencia a futuro
en los sistemas de salud
C
AP
)\, © P
S J_\‘j/ @\(J &
G &
& \@
& O o
b
]
oD
. €3
&2
Q,’ZN e}’b*
7 V. @
& T
NS ) N
° ,b\\e> Uso de dispositivos inteligentes, de
@ muy pequefia escala, como vectores
en el tratamiento de enfermedades
(a través de la liberacién dirigida de
farmacos) o para realizar pruebas
terapéuticas o diagndsticas
minimamente invasivas.
AN AN
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Tendencias en 1+d+i en salud

Nuevas tecnologias

Cinco tendencias relacionadas con la soluciones digitales para transformar la atencién sanitaria en 2025.

—
El hogar sera el lugar habitual para el Llospitales ‘onlinc. la apuesta de China para
E@ cuidado/seguimiento rutinario de la salud. llevar la sanidad a lodo el pais tras ¢l covid

Los hospitales estardn reservados para el
tratamiento especializado, traumatologia vy
emergencias.

%@

Muchos de los contactos médico-paciente se
realizaran de manera virtual y seran informados
con evidencias del entorno real.

2
)

&

il @%ﬂ

B

Las consultas y el seguimiento de pacientes no urgentes o
criticos se realiza de forma virtual.
Mas del 70% de los espafioles realizardan una

consulta por conexion video.

[Deff

Incrementar el volumen de actividad sin incrementar
los riesgos de contagio por coronavirus.

Minimizar los trastornos ocasionados a los pacientes

Los individuos estaran mejor informados sobre . N
@ que, en algunas ocasiones, debian viajar cientos de

©

su perfil genético, su salud actual y posibles kilémetros para recibir la asistencia especializada que
enfermedades futuras. necesitaban.

W,

Fuente: https.//www?2.deloitte.com/es/es/pages/operations/articles/digitalizacion-sector-salud.html; https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2020-08-
30/hospitales-china-sanidad-online-coronavirus 2727275/
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Nuevas tecnologias

La digitalizacion del sector salud se ha visto impulsada por la pandemia y las medidas de
distanciamiento fisico.

iy Iy

o-ic

Reemplazo de las visitas a los
consultorios para pacientes

. Consentimiento digital y Soluciones digitales basadas en F.luJOS de trat;ajlo dl_gltales, con
ambulatorios por : o firmas electrénicas integrables
acuerdos de confidencialidad. la nube.

videoconferencias de en aplicaciones de terceros.
telemedicina.

Vs

Coémo las soluciones digitales estan
transformando los procesos comerciales
de las ciencias de la vida y la salud

Una vez que la gente reconocié que la situacion seria mas que una
ventana transitoria, un nimero creciente de organizaciones de
ciencias de la salud y de la vida tomaron medidas para implementar
soluciones consistentes y seguras para digitalizar una amplia gama de
procesos tradicionalmente en papel.

tar JAY RAMAKRISHNA

Fuente: https://medcitynews.com/2020/08/how-digital-solutions-are-transforming-healthcare-and-life-sciences-business-processes/ o
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Cooperacioén en I+D+i sobre el coronavirus

Plan Estratégico 2022-2026 H. G-}

Europa ha puesto en marcha una serie de acciones destinadas al abordaje de la situacion generada por
COVID-19, incluyendo la movilizacién de capital.

Creacion de plataformas Open Access y comunidades de TRES MIL millones de euros a la recuperacion tras el COVID-19: adquisicion
busqueda a nivel europeo para la investigacion de la COVID-19. de equipos médicos, desarrollo de vacunas, proteccion de puestos de
trabajo y apoyo a empresas.

RDA-COVID19

47 COVID-19 Dot Porto) EEA08 .

OpenAIRE COVID-19 Gatewa Europa destina 2.700 millones a apoyar al sector de la asistencia sanitaria.

En 2020 se activa ERAvSCORONA, el plan de acciones de I+i, coordinadas y a corto plazo contra el

coronavirus de la UE.
Coordinacion de la financiacidon de la |+i contra el Coronavirus.

Hackaton paneuropeo para movilizar a los innovadores e ‘ /;& Financiacién adicional para extender y financiar ensayos
‘.

europeos Yy a la sociedad civil (#EUvsVirus). (@) clinicos multicéntricos a gran escala en Europa.

‘ Financiacion para enfoques Impacto socio-econémico de la
Plataforma de intercambio de datos de investigacion. innovadores y rapidos para respuesta al COVID-19.
Ligada a la European Open Science Cloud responder al coronavirus y Tecnologias médicas y
- ofrecer resultados rapidos y aplicaciones TIC.
> 9 relevantes par la sociedad y Preparacion de los sistemas de
los sistemas de salud. salud (incluida la fabricacién).
Acceso a las infraestructuras de investigacion. é ®
= "o‘-’Q\'Q" Incrementar el soporte a compafias innovadoras.

» |

Grupo de trabajo de I+i de alto nivel sobre el coronavirus. % w Crear oportunidades de financiacion desde
[]-Ié | otras fuentes, para contribuir a la I+i.
. . . . o 1
Portal de acceso Unico a la financiacion de la 1+
en Coronavirus “ERA Corona platform”.

Fuente: First “ERAvsCorona” action plan: short-term coordinated research and innovation actions. April 2020. Accesible en 25
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/research_by area/documents/ec_rtd_era-vs-corona.pdf
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EE] » Andlisis interno
AREAS de andlisis

Recursos disponibles

g% Recursos humanos.

Q Fondos para investigacion.

@‘ Espacios y servicios de apoyo.

Procesos realizados

— . e
——  Estructura cientifica.

o 0 0

.ié. Proyectos de investigacion.

= . L
F_ql:\ Estudios clinicos.

cooperativa estatal.

Participacién en estructuras de investigacion

Plan Estratégico 2022-2026 I!! ic-y

Resultados obtenidos

Produccion cientifica.

Ty Tesis doctorales defendidas.

-- Actividad de innovacion y transferencia.

=

Otras areas de analisis

ﬁ Resultados del plan estratégico previo.

+:"" Priorizacion de la [+D+i.

@ Entrevistas a agentes externos e internos.

Sugerencias de los auditores y acciones

i
27
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Recursos humanos

3%
Los datos reflejan la importancia del \ % = FIBHGM
Hospital General Universitario \ = HGUGM
Gregorio I\/!arangn erl'l.la aportagon HGUGM-Univ
de masa critica cientifica al Instituto,
con un 64% de los profesionales, mas = UCM
un 8% que presentan una vinculacion
doble al Hospital y al sector = UGM
universitario = Otros
B Hombres M Mujeres
7
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En diciembre de 2020, el
liSGM ha contado con
un total de 1.190
profesionales que han
desarrollado su
actividad en el contexto
del Instituto, incluyendo
los investigadores de los
47 grupos de
investigacion
organizados en siete
grandes Areas cientificas
y el grupo de
Enfermeria.

El drea 7 “Patologias de Grandes
Sistemas y Trasplante de
Organos” es la que mayor
numero de profesionales tiene,
ya que es la que mas grupos
engloba.
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» Analisis interno

Fondos para investigacion

2020

Acuerdos y donaciones.

&
&y

Contratos privados.

Fondos competitivos
internacionales.

e

WE

Fondos competitivos
privados.

— 061m€  062M€ 16.004M< [ ngresos generados por
’ personal investigador.
w W w ¢ —  Valor medio 2016-2020.
= = § o
= T} ) ~
A = 3 [ Subvencién nominativa
de la Com. de Madrid.
0,37IME " valor medio 2016-2020.
2016 2017 2018 2019 2020
Financiacién proyectos . o . o
i . Financiacion proyectos Financiacion proyectos
competitivos nacionales competitivos privados no competitivos
€12.00 e internacionales
- wn /
- '-é—' €10,00
o £€8,00
=  €6,00
= €4,00
€2,00
€_ — — —
‘ ™~ 0 (o) o ™~ 0 )] o ™~ (%) a o
— — — o~ — — — N — — — o~
; o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ N N N N o~ o~ o~ o~
==
Fondos competitivos
L4 nacionales.
y <& Investigacion clinica.
1%
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La financiacion captada
muestra una progresion
positiva en los cinco
ultimos afios.

El iISGM mantiene una
capacidad considerable
de captacion de fondos
procedentes de ayudas
competitivas,
incrementandose en un
17,5% en los ultimos
afos.

En 2020 se igualan los
fondos captados por
estudios clinicos con
aquellos ligados a
convocatorias
competitivas nacionales
de proyectos.
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‘ » Analisis interno

ESpacios y Servicios de apoyo

Plataforma paciente

M | g, yB ,
g
m

Plataforma organo

Unidad Central de Apoyo a la Investigacién Clinica y Ensayos Clinicos (UCAICEC).
Unidad de Apoyo a la Innovacion.
Unidad de Imagen Cardiaca.

Unidad de Terapia Celular.

v{% Laboratorio de investigacion Traslacional en Cardiologia.
Biobanco VIH.

Banco de Tumores.

Plataforma modelo animal
Quiréfano experimental.

@ Animalario.

Laboratorio de Imagen para Pequefio Animal de Experimentacion.

Plataforma célula

Citometria de Flujo y Sorter.
G==7 Unidad de Cultivos Celulares.
Unidad de Microscopia Confocal.

Otros SAls

Plataforma molécula

é Unidad de Protedmica. 000

Unidad de Gendmica. y la Comunicacion.

Unidad de Bioinformatica.

Unidad de Impresion 3D Médica.

Servicio de Anatomia Patoldgica.

Plan Estratégico 2022-2026 ”. G-M

El liSGM cuenta con
cinco plataformas, en
funcién del objeto de la
investigacion.

Se trata de estructuras, de
caracter transversal a la
organizacion, destinadas a

apoyar a todas las dreas de
investigacion.

Adicionalmente cuenta
con una serie de SAls
que ofrecen sus
servicios a los
profesionales del
Instituto.

Unidad de Tecnologias de la Informacién
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Estructura centifics

™ oy

‘ Consolidados ‘ Emergentes Asociados
35%
Distribucion de grupos de 88
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Constituyen el instituto
51 grupos de
investigacion.

Alo largo del afio 2021,
el liSGM se ha reforzado
con la incorporacion tres
nuevos grupos de
investigacion, que se
ubicaran en el area 1
“Ingenieria Biomeédica” y
el area 7 “Patologias de
Grandes Sistemas y
Trasplante de Organos”
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PrOyeCtOS de investigacion

PROYECTOS ACTIVOS 2016-2020

279

131,4

7; 4%

Plan Estratégico 2022-2026 ‘m.c-y

La tendencia creciente en el
desarrollo de proyectos hace

147 que en 2020, se supere la media e En e| periodo 2016-

de todo el periodo.

2020 el numero de
proyectos de

3; 1% investigacién activos

se ha visto
incrementado,
especialmente entre
los aflos 2019 y 2020.

i scul

i MICIN/MINECO
MSPS

i FipsE

. 0,
Se trata de proyectos 177, 94% e Se alcanza de media
financiados en su mayor parte la cifra de 13 1’4
por entidades publicas del .
ambito estatal (68%) entre las 189 pl’OVeCtOS activos al
que destaca especialmente el ano.
ISCIII (94% de todos los 15
proyectos con financiacion _— 2 1 &
publica estatal). a = X it - e
La financiacién publica de o4 e 5 = = < 2 .9
caracter europeo e S - S vg <6 29
internacional supone el 9%, los = 2 - w S o Z - '5 S
N proyectos financiados por la ; = S <ZE a Z <Z(
Comunidad de Madrid, el 5%. La ° o= > =z
- w

financiacién privada permitié el
desarrollo del 18% de los

IN

proyectos. . .
FINANCIACION PUBLICA
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Estu d |OS clinicos
U La actividad en ensayos
clinicos se ha mantenido
_I B relativamente estable,
pasando de los 1.226 estudios

en 2017 alos 1.038 de 2020.

ESTUDIOS CLINICOS ACTIVOS

Los nuevos estudios clinicos aumentaron entre
2019 y 2020 en un 17%, superando el valor 2017
(maximo del periodo).

El ISGM mantiene de media
un total de 1.123 estudios

:q' ‘|.-" 2016 2017 2018 2019 2020

s B Nuevos estudios clinicos. Nuevos ensayos clinicos. clinicos activos al afio, de los

% B Estudios clinicos on going. B Nuevos estudios observacionales. que 215 SON huevos eStUdiOS.

- NUEVOS ESTUDIOS E[] 2020 el dred que may.or
1 numero de nuevos estudios
! , i , capto fue el area 6 con 115,

ESTUDIOS CLINICOS SUSCRITOS EN EL ANO SEGUN FASES. Valor muy por encima del
e s = resto.

— '1% 8 (10 111 = Otros Le siguen en numero el area 7 (36), las areas 5

U 121 101 W Fase IV (27), 3 (26), 4 (20) y 2 (10).

Ni el area 1 ni el area de enfermeria
captaron nuevos estudios.

91
103 Fase Ill
72 97 W Fase ll
l
: . 25 W Fase |
g 2016 2017 2018 2019 2020
! 7



cooperativa

Estructuras de investigacion

2 PLATAFORMAS 8 CIBER 9 RETICS OTRAS
1x (iber
2xitemas isciii | 1x (ihercy IXRAS 5x
1x (iberehd
COORDINA
3x (iher
3x @ e 2x Cibercy IxCcost
1x Ciberer . o
1xitemas isciii | 2x Ciberes men’i >1x
COLABORA 1x (;-l-ge,fes 1x BamiD
1x c.zfier-b-[in 1x D Tercel ccn
2x Ciberer 1;( 7X
1x Ciberonc L
SE ASOCIA
00O 1x (iber 1x @reipi-isciiiz==
OTROS
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Los grupos de
investigacion y
plataformas del liISGM
participan, entre otras
redes de cooperacion,
en 2 plataformas
nacionales impulsadas
por el ISCIlI, 8 areas del
consorcio CIBER, 9
Redes de Investigacion
Cooperativa y una
accion COST europea.

34



Factor de impacto

Factor de impacto medio

Numero de publicaciones

' » Andlisis interno
Produccion cientifica

¢
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3.038 3.974 4.111 4.768 6.467
I v >I | v ’| I v )l I v 'l La produccion cientifica
2016 2017 2018 2019 2020 del liSGM ha
experimentado un
4,16 5,17 5,31 4,94 6,31

crecimiento continuo en
el periodo 2016-2020.

En estos aflos, tanto el volumen
global, como el Factor de
Impacto Acumulado y el Factor
de Impacto Medio se han
incrementado significativamente

2016 2017 2018 2019 2020

730 768 774 966 1.025

2016 2017 2018 2019 2020
H D1 HQl Q2 H Q3+Q4 e
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TesIs doctorales defendidas
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70 " Se aprecia un descenso en
60 el numero de tesis
20 doctorales defendidas
40 / d nor .
irigidas por miembros del
30 B 2016 M 2017 & 2018 M 2019 M 2020 iSGM. Esta cada es debida
20 . .
i al cambio normativo de los
. [ planes de estudios de
Total T cy doctorado en el periodo
de estudio,
30 principalmente. Por otra

parte, durante el afio 2020
la actividad se vio
drasticamente restringida

1I- == debido a la pandemia por
@A3 @M COVID-19.

Este descenso se aprecia

20 \ en todas las areas, salvo en
y \ I\ el drea 1.
[] s i
o
Gl

20

10 — I\
| PP
% A2

30

|
A5 %AG

%// Enfermeria

—

36




» Analisis interno

Actividades de iﬂnOvaCién Y
H transferencia

Cartera de proyectos activos segln fase

Captacion Analisis Desarrollo  Transferencia  Mercado

& Y /> =
Ci9 Ty g5 [ By

Indicadores del periodo 2016-2020

Patentes Patentes Familias de
solicitadas  concedidas  patentes en

g9 g E3s

E Spin off ,
i i Comercializa Acorys®, un dispositivo médico que

L]
Corlfy combina hardware y una tecnologia innovadora

Ca re de procesamiento de imagenes para analizar la
Solving cardiac arrhythmias | Tibrilacion auricular de forma no invasiva.

l E& = = @pPymEinnovadora

‘
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A fecha 31 de diciembre
de 2020 el liSGM
dispone de una cartera
de proyectos de
innovacion constituida
por 319, de los cuales el
43% (137) seguian
activos.

Cuenta con una
importante actividad de
proteccion de
resultados, con 48
patentes, entre
solicitadas y concedidas,
y 35 familias de patentes
en explotacion.

Corify care surge como
spin-off del area 2 del
liSGM, asi como Telara
Pharma SL, del Area 7.
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» Analisis interno

Entrevistas realizadas

A

entes externos Agentes internos

R bles d CCE Direccién del
esponsables de -
plataformas iSGM Y S5 ¢ iSGM

4

Coordinadores de
area liSGM

Responsables
HGUGM

Responsables de
gestion liISGM

........

iR By 2 FACULTAD DE . #E
EATAL 1o MEDICINA ~ ATENCION PRIMARIA s
CS’C UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID .\'.":'a'll,l:! s

H : Subdireccion General de
Vi o]
Unl er5|d d ottt Investigacion Sanitariay

* %k
Cdr oS Documentacién

chm I I" q-!l’a:'d'Hebron
M S D .~ Institut de Recerca
INVENTING FOR LIFE VHIR

*

de Madrid Comunidad i
CONSEJERIA DE SANIDAD

de Madrid
menvdof
Corazones
FUNDACIDN o€ AYUSA A LOS NIRIDS R
CON PROBLEMAS 5E CORAZON FAMILIA ALONSO

Fumanc cran

dIh Bristol Myers Squibb’
B GENESIS

Biomed
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Se realizaron un total de
32 entrevistas.

¥ £l 34% a agentes externos
entre los que se cuentan
miembros de universidades y
centros del CSIC, la industria,
asociaciones de pacientes,
otros IIS, profesionales de
Atencion Primaria y de la
Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid.

® FE|66% a agentes internos del
liISGM: miembros del CCE,
personas coordinadoras de
area, responsables de
plataformas, responsables
del HGUGM (direccion de
enfermeria, responsable de
calidad, miembro del Foro de
Pacientes HGUGM),
responsables de las areas de
gestién e innovacion del
liSGM y Direccion tanto
Cientifica como de Gestion
del instituto.
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1SIS N g
DAFO

Orientacion a
Fuga de talento

sociedad

Investigacion en animales

Relacion Hospital-Universidad

1| l@l I
Gestion |+D+i ﬁ
Agilidad en la

Doleve vual gestiéon

Investigacion clinica independiente D i
Vocacion de RRHH

Investigacion en cuidados

Comunicacion interna y externa

Carga asistencial
Socios Formacion

Actividad social estratégicos Adaptacion de la
Espacios Nuevo A

edificio I+D Universidades

del liISGM

Alineacion con

HGUGM Acceso a asociaciones.

+ = .
. @ + Atencién

Eiares m Primaria

Programa
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2016-2020

e

‘ » Mision, vision y valores

El liISGM es una institucién encaminada a la
investigacion traslacional cooperativa de
excelencia, orientada a la generacion de
conocimiento y a la rapida aplicacién de los
avances producidos a la practica asistencial y
gue contribuye a la capacitacién de los
investigadores, todo ello con el fin de
favorecer la eficiencia del SNS, aportando
valor afiadido.

El liSGM debe posicionarse como un centro
lider en investigacién biomédica e innovacion
cientifica y tecnoldgica a nivel nacional e
internacional, a través de la realizacion de una
actividad multidisciplinar cooperativa, de
calidad y de vanguardia, generando respuestas
innovadoras y eficientes a los principales retos
de salud de la sociedad.

# Etica.

# Liderazgo.

# Competitividad.
¥ Compromiso.
# Excelencia.

# Innovacion.

Plan Estratégico 2022-2026 “. .G-M

Revision dels mision, vision y valores

2022-2026

El iISGM es una institucién que desarrolla una
investigacion e innovacion de excelencia,
centrada en el paciente y orientada a obtener
unos resultados de gran impacto en la practica
clinica habitual y el sector productivo,
generando un valor afiadido en la eficiencia
del SNS y la calidad de vida de la poblacion,
como ultimo destinatario.

El iISGM debe mantener su posicionamiento
como un centro lider en investigacion
biomédica e innovacién cientifica y tecnoldgica
a nivel nacional e internacional bajo
estandares de calidad, siendo un referente
para la poblacion como entidad
multidisciplinar que  ofrece  respuestas
innovadoras y eficientes a las necesidades y
retos de salud de la sociedad.

# Excelenciay liderazgo.

# Competitividad e innovacion.
# Internacionalizacion.

# Compromiso.

& Ftica y responsabilidad social.
# Accesibilidad y transparencia.

# |gualdad.
42
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‘ » Objetivos
| ObjetiVOS estratégicos

Plan Estratégico 2022-2026 “. ic-y

nacionales como internacionales) con el objetivo de diversificar y mejorar la calidad de la

2 S O1. Impulsar y consolidar las relaciones con otros socios estratégicos y centros afines (tanto
actividad desarrollada en todos sus ambitos de actuacion.

o 02. Mejorar su posicionamiento, visibilidad y repercusién, dando a conocer su actividad a
todos los colectivos interesados nacionales e internacionales, incluyendo la sociedad, para
hacerles participes de sus actuaciones y resultados.

@. 03. Optimizar el funcionamiento interno del liSGM, a través de la captacion y mantenimiento -
Q& del talento, la mejora de sus procedimientos y el mejor aprovechamiento de sus recursos,
incrementando su eficiencia y eficacia a nivel de gestion de la [+D+i y mejorando su cartera
de servicios ofrecidos.

vanguardia e innovadoras, que tengan como foco final el impacto en el ambito social y en la

E(ﬁ);(ﬁ O4. Impulsar y potenciar la actividad diferencial del 1iSGM, desarrollando actuaciones de
practica clinica habitual.
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» Desarrollo estratégico

Plan Estratégico 2022-2026 ‘H‘ G-M
EJ €S de actuacidn

E1. INTERNACIONALIZACION, COOPERACION [EZ. GESTION E INFRAESTRUCTURAS ]
Y VISIBILIDAD

Dotar a los profesionales del [iISGM de aquellos
recursos, servicios y herramientas que
mejoren su actividad diaria 'y
faciliten la ejecucion
de sus iniciativas cientificas,
tanto a nivel de infraestructuras
y espacios como de canalesy
2 procedimientos de gestion.
[ ]

Mejorar el posicionamiento del
liSGM, a través de la consolidacion
de las relaciones con otros agentes
y socios clave, asi como de
proyectar su imagen y actividad
desarrollada a todas las partes
interesadas.

E3. INVESTIGACION TRASLACIONAL

[E4. INNOVACION ]
Y SOCIEDAD

Seguir potenciando y
desarrollando una actividad de
relevancia y elevado impacto
en el ambito de la innovacion,
4 dotando de los recursos

® necesarios y poniendo en
marcha las actuaciones
dirigidas a mantener el
prestigio de la actividad
innovadora del liSGM.

Trabajar en el cambio de
modelo y orientacion de la
|+D+i desarrollada en el
Instituto para fomentar una
actividad cientifica dirigida a
mejorar la salud de la
poblacion y a hacer participe a
la sociedad de sus actuaciones
y resultados obtenidos.
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» Desarrollo estratégico
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EjeS de actuaciény
planes de accion

% Ejes ¥ Planes de accion

1.1. Mejora del posicionamiento internacional.

1.2. Captacion del talento internacional.

Consolidacion de la estructura de gestion de proyectos
internacionales.

1.4. Plan de marketing e imagen externa.

1.3.
E1. INTERNACIONALIZACION, COOPERACION Y

VISIBILIDAD 1.5. Plan de alianzas.
1.6. Plan de interrelacion con otros IIS.
1.7.  Plan de colaboracion publico-privada.
1.8. Plan de mecenazgo.
B 2.1. Plan funcional del nuevo edificio de investigacion.
£ %@ 2.2. Plan deinfraestructuras y servicios de apoyo.

2.3. Reorganizacioén de las estructuras y érganos.
E2. GESTION E INFRAESTRUCTURAS 2.4. Reorganizacion de la estructura de gestion.
2.5. Plan de desarrollo de la calidad.
Plan de fomento de la participacién y comunicacién

2.6.
interna.
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EjeS de actuaciény
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planes de accion

% Ejes

. . 7/
Q Planes de accidn

3.1. Plan de mejora de la investigacion clinica.
3.2. Plan de formacidn en investigacion clinica.
Eg,,?i\ 33 Fomento del desarrollo de estudios clinicos no
" comerciales.
3.4. Plan de alineamiento con la estrategia del Hospital.
E3. INVESTIGACION TRASLACIONAL Y 3.5. Orientacién a la salud global.
SOCIEDAD 3.6. Plan de accién social.
3.7. Plan de Igualdad.
3.8. Plan de relevo generacional.
3.9. Plan de reorganizacion de la estructura cientifica.
3.10. Redefinicidon y optimizacién de la relacion con el sector
universitario.
O« 4.1. Plan de fomento de la cultura innovadora
N , 49 Plan de constitucion de Laboratorios y Aulas de
E4. INNOVACION innovacion.
4.3. Puesta en marcha de un desarrollador de negocio.
4.4. Plan de I+D+i en rutas asistenciales.
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~ Cronograma resumen

o

1

@

2022 2023 2024 2025 2026
.y Po: oo+ | oo: o o: i |+ i+ i | i i i | i i i

Q‘ Planes de accion T1T2T3T4[T1 T2 T3 T4[T1 T2 T3 TA[TL T2 T3 T4[TL T2 T3 T4
1.1. | Mejora del posicionamiento internacional B P L
1.2. | Captacion del talento internacional
13, Consolidacién de la estructura de gestion de proyectos

internacionales
1.4. | Plan de marketing e imagen externa
1.5. | Plan de alianzas
1.6. | Plan de interrelacidn con otros IS
1.7. | Plan de colaboracién publico-privada
1.8. | Plan de mecenazgo
2.1. | Plan funcional del nuevo edificio de investigacion
2.2. | Plan de infraestructurasy servicios de apoyo
2.3. Reorganizacion de las estructuras y drganos
2.4. | Reorganizacién de la estructura de gestidn
2.5. | Plan de desarrollo de la calidad
2.6. | Plan de fomento de la participacion y comunicacion interna
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¥ Planes de accion

Plan Estratégico 2022-2026 H. G-}

2022

e o o o s 2

T1 T2 T3 T4

3.1. | Plan de mejora de la investigacion clinica

3.2. | Plan de formacién en investigacion clinica

3.3. | Fomento del desarrollo de estudios clinicos no comerciales
3.4. | Plan de alineamiento con la estrategia del Hospital

3.5. | Orientacion a la salud global

3.6. | Plan de accién social

3.7 Plan de Igualdad

3.8. | Plan de relevo generacional

3.9. | Plan de reorganizacion de la estructura cientifica
3.10. Redefinicion y optimizacién de la relacién con el sector

universitario

4.1. | Plan de fomento de la cultura innovadora

4.2. | Plan de constitucién de Laboratorios y Aulas de innovacién
4.3. | Puesta en marcha de un desarrollador de negocio

4.4. | Plan de I+D+i en rutas asistenciales
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